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1. Introduccion

El 22 de junio tuvo lugar el taller titulado Andlisis de ecosistemas de evidencia en
salud, educacion y seguridad en Latinoamérica y el Caribe: Caso Colombia y Chile.
El evento ofrecié la oportunidad de analizar los factores internos y externos
relacionados con el desarrollo de ecosistemas de evidencia en salud, educaciéon y
seguridad en estos paises. Su objetivo general fue promover un espacio de didlogo
y colaboracidon para revisar y discutir los hallazgos de los informes de Ecosistemas
de Evidencias realizados por el Hub LAC entre 2022 y 2023 en conjunto con las
definiciones correspondientes a PIE en el Glosario Hub | AC. La pregunta
orientadora fue ;Cudles son las barreras, oportunidades y prioridades nacionales y
sectoriales para la promocion de las PIE en Chile y Colombia? Este informe
presenta los resultados de Chile.

El taller contd con la inscripcién de 7 participantes provenientes de distintas
organizaciones, entre ellas el Ministerio de Salud de Chile, la Universidad Central
de Chile y el Centro de Evidencia de la Universidad de Chile. Los inscritos se
distribuyeron de la siguiente manera: productores de evidencia (67%) traductor de
evidencias (16%) y usuario de evidencias (17%), de los cuales el (38%) pertenece al
area de ciencia tecnologia y salud, (37%) salud (13%) gestidn publica y (12%)
economia. Para el grado de conocimiento en PIE (50%) senala trabajar
activamente con PIE y el otro (50)% senala haber realizado algunas
capacitaciones.

Este taller fue la continuidad del trabajo realizado por el Hub luego de recolectar
informaciéon en las dreas de educacidn, salud y seguridad. El Hub LAC reitera su
interés en conocer las distintas opiniones, experiencias y evidencias de actores en
los paises que componen Latinoamérica y El Caribe. Para ello, se invitd a las
personas y organizaciones interesadas en trabajar en campo de las politicas
informadas en evidencia (PIE). Los paises fueron elegidos por razones de
proximidad a la actual red Hub LAC, que esperamos ampliar en un futuro préximo
a mas paises de nuestra region.

Este documento de sintesis de los talleres estd divido en: i) metodologia; ii)
resultados de las discusiones por sector; iii) resultados de las encuestas por sector
y iv) conclusiones.
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2. Metodologia

La sintesis de los talleres desempend un papel crucial en la validacidon de los
informes nacionales producidos para los paises estudiados: Brasil, Colombia y
Chile, en el contexto de sus ecosistemas de evidencias. En los talleres se reunieron
a las principales partes interesadas y a expertos con amplio conocimiento y
experiencia en los respectivos temas relacionados con evidencias en cada pais.

El principal objetivo fue, como se menciond previamente, revisar y discutir los
informes, analizando la consistencia de la informacidn presentada y evaluando la
pertinencia de las conclusiones y recomendaciones. Asimismo, se identificaron
posibles brechas o dreas de mejora. La participacién de las partes interesadas
permitié una validacién sélida de los resultados de los informes del pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente andlisis tiene una propuesta deductiva,
es decir, de verificacién de hipdtesis, con un objetivo inductivo o exploratorio.
Algunas hipétesis descriptivas simples fueron formuladas en los informes de los
paises (sobre lo que estd o no en los ecosistemas de los respectivos paises), dichas
hipdtesis parecen ser apropiadas para ser sometidas a prueba.

La dindmica de realizacidn y sintesis se llevd a cabo mediante:

1. Construccién de una ruta colectiva a través de los objetivos del Hub y de la
estructura tedrica sobre evidencia y politicas informadas por evidencias
(PIE).

2. Explicacion de la metodologia y dinamica del taller basada en la matriz
FODA.

3. Enfoque en conocer las condiciones de América Latina y el Caribe (LAC)
mediante preguntas orientadas a las categorias de debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas, a nivel nacional y sectorial.

4. Apertura del didlogo con los participantes de los talleres mediante
dindmicas de participacion activa en discusiones y en la plataforma Padlet,
las cuales permitieron la identificacién de testimonios asociados con cada
uno de los sectores a través de la matriz FODA. Los participantes pudieron
compartir sus experiencias, opiniones y sugerencias enfocadas en la
pregunta orientadora propuesta.

5. Presentacién de las conclusiones de los informes de los paises.

Por otro lado, para completar este analisis, se utilizaron las categorias propuestas
por la OMS [1,_p. 14.]: Gobernanza, Normas y Procesos Rutinarios, Liderazgo y
Compromiso, Recursos vy Capacitacién/Fortalecimiento, Asociacién, Accion
Colectiva y Apoyo, Cultura y Valores Esenciales. A través de este marco analitico,
fue posible realizar una evaluacidn integral, que sera abordada en las conclusiones
de la sintesis, asi como una posible evaluacién amplia y estructurada de los datos,
proporcionando una base sdlida para las conclusiones y percepciones que
emergen del anadlisis. En este documento, utilizaremos este modelo tedrico en
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otros sectores, como educacidon y seguridad, dado que las categorias son
transversales a todas las areas.

Finalmente, en vista del objetivo de generar un panorama analitico preciso y sélido
de la institucionalizacion de las PIEs en los diversos ecosistemas de evidencias de
nuestra regidn, surge la cuestiéon de la confiabilidad y representatividad de los
datos recopilados. Es importante aclarar que los resultados presentados en esta
sintesis de los talleres no pretenden ser exhaustivos ni representativos de la
realidad regional de América Latina y el Caribe, ni de los contextos especificos de
Chile, Brasil y Colombia. Del mismo modo, en primera instancia, aunque contamos
con la participacion de expertos altamente calificados en campo de las Evidencias
en las Politicas Publicas y su contexto local, el nimero de participantes no fue
suficiente para sustentar ninguna pretensién de representatividad. Segundo, la
mayoria de las personas u organizaciones participantes fueron contactadas con
base a relaciones previas con los miembros del Hub, lo que puede significar un
sesgo. Por lo anterior, consideramos que la informacién presentada es un aporte a
la caracterizacion de nuestras condiciones regionales y que nos permitira
identificar puntos clave para orientar futuras colaboraciones.

3. Resultados

Los resultados de la sintesis estardn divididos de la siguiente manera: i) andlisis de
la matriz FODA, ii) andlisis de las categorias macro, meso y micro ; ii) codificacion
de términos discutidos en la interaccién de las participantes para cada sector
respectivamente y iv) respuestas a las encuestas por la plataforma Mentimeter.

Para el andlisis de la Matriz FODA se hizo hincapié en los cuatro componentes
referentes a fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

e Fortalezas: Son aquellos factores internos que aportan ventajas. Se debe
identificar lo que el ecosistema hace bien o cudles son sus principales
puntos fuertes.

e Debilidades: Son aquellos factores internos que obstaculizan el progreso o
plantean retos. Identificar las dreas que necesitan mejoras o las cosas que
el ecosistema no tiene.

e Oportunidades: Son aquellos factores externos que puedan beneficiar el
ecosistema. Estos pueden tratarse de tendencias emergentes, cambios en el
mercado o nuevas tecnologias.

e Amenazas: Son aquellos factores externos que podrian afectar
negativamente el ecosistema.
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Sector de Salud en Chile.

El informe de pais de Chile realizado por el Hub LAC (2023) identificé que el
Ministerio de Salud (MinSal) es el érgano que mds destaca a través del
Departamento de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias y Salud basada en
Evidencia. Las intervenciones de los participantes del sector salud resaltaron las
fortalezas del sector, concretamente en los organismos especializados del MinSal y
las estructuras y actividades realizadas en este campo como el levantamiento de
datos que permiten la articulacion entre PIE a nivel local con la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS). Dentro de las oportunidades planteadas en el informe
de pais del Hub LAC (2023) se resalta que existen colaboraciones y cooperaciéon
con instituciones académicas y organismos internacionales que pueden ser los
medios para participar en captacién de fondos o financiamiento para la
investigacion en salud.

No obstante, lo anterior, la colaboracién interministerial y la poca permeabilidad
con la sociedad civil son los principales retos que presenta la formulacién de PIE
en el dmbito de la salud en Chile (Hub LAC, 2023). Para que esto se supere se
plantea trabajar en aquellas debilidades que comprenden la falta de equipos para
el trabajo en evidencias a nivel nacional, la limitacidon en investigacién y la falta de
articulaciéon entre tomadores de decisién y productores de evidencia. Por ultimo,
se resalta como amenaza para el sector los sesgos politicos por cada entidad
gubernamental.

Finalmente, los participantes respondieron a una encuesta a través de la
herramienta Mentimeter, donde se pregunté si estaban de acuerdo o en
desacuerdo con estas afirmaciones: y estuvieron totalmente de acuerdoen la
destacada participacién de la Unidad de Politicas de Salud informadas por
evidencia del departamento ETESA-SBE (Ministerio de Salud de Chile ) y con la
identificacion de trabajos o casos PIE como la Sintesis rapidas sobre COVID 19 y el
Plan nacional de obesidad infantil 2020-2030.

Tabla 1 : Analisis FODA en el Sector de Salud en Chile

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Fondos concursables para investigacién
e Los organismos especializados en el MinSal de en Salud (FONIS)
Chile cumplen y han mejorado las guias clinicas en e Vinculacién de la investigacién en Salud
el drea de la gestidn de las garantias en salud. (con fondos publicos) con la toma de
e Se hace uso de evidencia en la salud publica, por decisiones informadas por evidencia en
ejemplo: (combate de la desnutricidn infantil, Salud

programa de vacunas)
e Existen equipos de trabajo para el levantamiento
de evidencia en salud, MinSal de Chile
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Articulacion apropiada entre la toma de
decisiones informadas por evidencias en salud a
nivel local con la OMS

Colaboracion entre equipos locales y equipos de la
OMS

DEBILIDADES

AMENAZAS

Escasa relacion con otras areas del conocimiento.
Equipos reducidos para el trabajo en evidencia
Falta de evidencia a nivel nacional (estudios)
Enfoque solo en patologias, falta ampliar a otras
enfermedades

Escasa comunicacion entre los tomadores de
decisiones y los productores de evidencia.

No se logra un fluidez en la toma de decisiones

Escasos recursos para investigacion en
Salud.
Sesgos politicos

Fuente

. Elaboracion Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

La tabla 2 senala la divisidn de categorias macro meso y micro dentro de las
intervenciones. En primer lugar, se denota que los aspectos macro estructurales
en politica tienen como referencia a los organismos especializados en el MinSal. En
segundo lugar, dentro de la categoria meso, segun la informacién recopilada, se
evidencia que las alianzas estratégicas y coaliciones estan definidas por la
existencia de grupos de trabajo para el levantamiento de evidencia y la
articulaciéon nacional con organismos internacionales como la OMS. Finalmente,
para la categoria micro existen los sesgos politicos dentro del sector.

Tabla 2 : Andlisis Macro - Meso y Micro para el Sector de Salud en Chile.

Categoria Definicién Ejemplos
Aspectos e Los organismos especializados en el
Macro Referidos a aspectos macro vy ministerio de Salud en Chile, cumplen y han
estructurales de la politica (tales como mejqrado las guias clinicas en el area de la
reglamentos, leyes y otros) gestion de las garantias en salud.
Aspectos e Existen equipos de trabajo para el
Meso Referido a la identificacidon de alianzas, levantamiento de evidencia en salud,
coaliciones y cémo estas dinamicas MinSal. » )
influyen en la  formulacién e e Articulacién apropiada entre la toma de
implementacién de politicas publicas deusmne; informada por evidencia en
salud a nivel local con la OMS, colaboracién
entre equipos locales y equipos de la OMS
Aspectos e Sesgos politicos
Micro Identificacién de las caracteristicas
individuales o del pais relacionadas con
el tema

Fuente : Elaboraciéon Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller



HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

Dentro del debate o discusiones que se realizaron en el taller, se tratd de
identificar aquellas problematicas y conceptos que se han repetido mas de dos a
tres veces. Esto da una senal para identificar y analizar aquellos conceptos y/o
términos en los que los actores del sector han hecho énfasis. La tabla 3 muestra
estos términos con los testimonios declarados respectivamente.

Tabla 3: Codificacion de términos para el sector de salud en Chile.

Término Definicién Testimonio

Fondos de
financiamiento

Es el capital de fuentes externas, como bancos
o personas particulares. Un ejemplo de este
tipo de financiamiento son los préstamos
bancarios. Fondos propios: Son los aportes de
los socios de la empresa. Para obtener mas
recursos de este tipo, se puede realizar, por

Fondos concursables para
investigacion en Salud
(FONIS)

Vinculacién de la
investigacion en Salud
(con fondos publicos) con

la toma de decisiones
basadas en evidencia en

ejemplo, una oferta publica de adquisicion

Salud
Toma de decisiones | Un proceso que consiste en realizar una e No se logra una fluidez en
en Salud. eleccion y en donde deben conjugarse la la toma de decisiones

informacién,
analisis y juicio.

conocimientos,  experiencia, e Vinculacion de la
investigacién en Salud
(con fondos publicos) con
la toma de decisiones
informadas por evidencia

en Salud

Nivel Local e Articulacion apropiada
entre la toma de
decisiones basadas en
evidencia en salud a nivel
local con la OMS,/

Se trata de una divisidon pequena que, en la
estructura de un pais, suele pertenecer a una
provincia, departamento o estado.

e (Colaboracion entre
equipos locales y equipos
de la OMS

Fuente : Elaboraciéon Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

Sector de educacion en Chile.

El informe de pais de Chile realizado por el Hub LAC (2023) identificd que el
drgano principal que se ha hecho cargo de abordar el tema de PIE en este sector
es el Ministerio de Educacidn, delegando funciones al Centro de Estudios Mineduc
(también conocido como CEM). Esta unidad se encarga de generar datos
estadisticos, indicadores, estudios, evaluaciones y producir conocimiento en
general sobre el ambito educativo para informar la toma de decisiones de politica
publica a nivel ministerial. Ante esta informacién los actores del sector senalaron
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como una fortaleza predominante la existencia de sistemas de monitoreo de
resultados nacionales e internacionales. Ademds de senalar oportunidades
referentes a la trayectoria en investigacién del CEM, donde se alinean los
requerimientos de los tomadores de decision y los investigadores dentro del
contexto de un trabajo colaborativo.

No obstante lo anterior, el informe de pais del HUB senala que la principal
preocupacion que presenta el ambito de la educacidn en Chile con relacién a PIE es
el débil lazo institucional entre el Ministerio y la academia. Esto limitaria el alcance
multidimensional del sector educacién al momento de formular politicas publicas.
Los testimonios de los participantes revelan la escasa relacidon entre investigacion
y practica, es decir que las decisiones de politica publica se toman por otros
factores ajenos a la evidencia. Esto se explica, segun los involucrados en el sector,
por la escasa cultura en de la toma de decisiones informadas por evidencias.
Asimismo, existe un desconocimiento en metodologias referentes a lo que implica
trabajar con evidencias y las PIE, lo cual es resultado de la escasa articulaciéon
entre los diferentes actores y los tomadores de decisiones. Por ultimo dentro de
este andlisis, al igual que en el sector de salud, este sector coincide en que una de
las mayores amenazas se concentra en la polarizacidn politica.

Finalmente, los participantes respondieron a una encuesta a través de la
herramienta Mentimeter, donde se preguntd si estaban de acuerdo o en
desacuerdo con estas afirmaciones:

e En el sector de la salud, los participantes estan parcialmente de acuerdo con
la Agencia de calidad de la educacién (en el apoyo de la toma de decisiones
del ministerio).

e El Centro de Estudios MINEDUC (en la toma de decisiones en diferentes
niveles).

Tabla 4 : Analisis FODA en el Sector de Educacion en Chile

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Existen sistemas de monitoreo de resultados e Centro de Estudios en Evidencia del
nacionales e internacionales Ministerio de Educacion de Chile.

e Trabajo colaborativo entre la Academia y
los tomadores de decisiones en Educacion

DEBILIDADES AMENAZAS
e  Escasa relacion entre investigacion y practica e Falta de comprensién de las autoridades
Coordinacién de los organismos en PIE ( Las de educacion (MINEDUC) sobre la
decisiones no se toman por la evidencia, mas necesidad de avanzar a la toma de
bien se toman por otros factores) decisiones informada por evidencias
e No existe cultura de toma de decisiones e La Polarizacién politica no ayuda a
informada por evidencias. fomentar las PIE
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e Las metodologias wusadas para levantar
evidencia no son comprendidas por los
tomadores de decisiones.

e Los profesores/as del sistema educativo no
tienen formacién en toma de decisiones
informada por evidencias.

e Ausencia de formacién de equipos técnicos en
el MINEDUC (Chile) que apoyen el desarrollo de
evidencia

e Falta una articulacion o fluidez entre los
diferentes actores de tomadores de decisiones,
intermediarios y proveedores de decisiones con
la academia.

Fuente : Elaboracidon Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

La tabla 5 senala la divisién de categorias macro meso y micro dentro de las
intervenciones. En primer lugar, se denota que los aspectos macro estructurales
en politica se resalta la importancia del Centro de Estudios en Evidencia del
Ministerio de Educacion de Chile por la generaciéon de evidencias en el sector. En
segundo lugar, dentro de la categoria meso segun la informacién recopilada se
denota que existe el trabajo en colaboracién entre la Academia y los tomadores de
decisiones en el sector de educacién, que sin duda senala la coalicién entre estos
dos sectores para el trabajo en conjunto. Finalmente, para la categoria micro,
dentro del sector existen los sistemas de monitoreo de resultados nacionales e
internacionales para la toma de decisiones en el sector.

Tabla 5 : Analisis Macro - Meso y Micro para el Sector de Educacion en
Colombia.

Categoria Definicién Ejemplos

Aspectos e Centro de Estudios En Evidencia

Macro Referidos a aspectos macro vy estructurales de la del Ministerio de Educacion de
politica (tales como reglamentos, leyes y otros) Chile.

Aspectos

Meso Referido a la identificacién de alianzas,

e Trabajo colaborativo entre Ia
Academia y los tomadores de
decisiones en Educacién

coaliciones y cdmo estas dinamicas influyen en la
formulacion e implementacion de politicas
publicas

Aspectos

Micro Identificacion de las caracteristicas individuales o

del pais relacionadas con el tema e Existen sistemas de monitoreo de

resultados nacionales e
internacionales

Fuente : Elaboracion Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

10

™



™

HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

Dentro de lo que fue el debate, se traté de identificar aquellas problematicas y
conceptos que se han repetido mds de dos a tres veces. Esto da una senal para
identificar y analizar aquellos conceptos y/o términos en los que los actores del
sector han hecho énfasis. La tabla 6 muestra estos términos con los testimonios
declarados respectivamente.

Tabla 6: Codificacién de términos para el sector de educacién en Chile.

Término

Definicién

Testimonio

Toma de decisiones
en Educacién.

La habilidad de toma de decisiones puede
definirse como un proceso sistemdtico de
eleccion entre un conjunto de alternativas
con base en criterios especificos y en la
informacién disponible.

e Falta de comprensidn de las
autoridades de educacién
(MINEDUC) sobre la
necesidad de avanzar a la
toma de decisiones
informada por evidencias.

e Falta una articulacién o
fluidez entre los diferentes
actores de tomadores de
decisiones, intermediarios y
proveedores de decisiones
con la academia.

Formacién
Profesional/Técnica

La Formacién Profesional es un itinerario
formativo en el que se capacita para
trabajar en una actividad profesional de
forma cualificada y que incluye un periodo
de practicas en un entorno de trabajo real.

e Ausencia de formacion de
equipos técnicos en el
MINEDUC (Chile) que
apoyen el desarrollo de
evidencia.

e los profesores/as del
sistema educativo no tienen
formacién en toma de
decisiones informada por
evidencias.

Academia

La academia es un cuerpo colegiado de
miembros del personal académico dedicado
al andlisis y discusién para el diseno,
desarrollo, actualizacion y evaluacién de
una o varias unidades de aprendizaje cuyas
competencias profesionales y contenidos
programaticos guardan relacién entre si.

e Falta una articulacién o
fluidez entre los diferentes
actores de tomadores de
decisiones, intermediarios y
proveedores de decisiones
con la academia.

e Trabajo colaborativo entre la
Academia y los tomadores
de decisiones en Educacién

Fuente : Elaboraciéon Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

Sector de Seguridad en Chile

Dentro del presente andlisis no se procedera al andlisis completo de la Matriz
FODA como en los otros sectores previos, esto debido a que la informacion
brindada por los actores se concentrd en el analisis Unico de fortalezas.
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El informe de pais de Chile realizado por el Hub LAC (2023) encontrd informacion
sobre el Ministerio del Interior y Seguridad Publica que secunda a organismos
encargados de la produccidon del conocimiento como la Academia Nacional de
Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE) o el Instituto de Estudios Avanzados
(IDEA), estos no generan PIE propiamente porque no siempre se vinculan a la
generacién de politicas o porque no usan metodologias afines.

Las debilidades mencionadas dentro del taller se relacionan con la falta de una
agenda de trabajo; ademds que el tema de seguridad es manejado por otras
instancias que no necesariamente producen evidencia como los organismos
mencionados anteriormente. Esto es el resultado de la poca articulacion del sector
con el gobierno central y local. Pese a esto, el sector resalta que el poder ejecutivo
se presenta para enfrentar los problemas de seguridad.

Finalmente, los participantes respondieron a una encuesta a través de la
herramienta Mentimeter donde se preguntd si estaban de acuerdo o en
desacuerdo con estas declaraciones: Los participantes estuvieron totalmente de
acuerdo en que no se encuentra unidades especificas en materia de PIE, en
segundo lugar, no estaban de acuerdo en que existen unidades de apoyo de PIE
en el sector de la Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE)
y finalmente hubo un acuerdo parcial en las unidades de apoyo de PIE en el sector
de la academia nacional para la prevencion y rehabilitaciéon del consumo de droga
y alcohol.

Tabla 7 : Andlisis de Fortalezas en el Sector de Seguridad en Chile

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Presencia del poder ejecutivo e Falta de una agenda de trabajo.
para enfrentar los problemas e Lostemas de seguridad son manejados por la agenda de los
de seguridad medios de comunicacion masivos y por lo tanto son los

grupos de poder los que manejan la agenda.

e Las Policias no se adaptan a los avances que tienen las
organizaciones criminales, por lo que llegan tarde en
materia de control delincuenciall

e No existe una articulacion efectiva entre gobierno central y
gobiernos locales (municipios)

Fuente : Elaboraciéon Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

Con relacién a la divisién de categorias macro, meso y micro, se resaltan los
aspectos mas importantes correspondientes. En primer lugar, se evidencia que a
nivel macro los actores representantes del sector hacen referencia a que el poder
ejecutivo estd involucrado para la toma de decisiones y/o para enfrentar los
problemas del sector. Dentro lo que concierne a la categoria meso, la cual
corresponde a alianzas y/o coaliciones, los participantes senalan la ausencia de la
articulacion efectiva entre gobiernos. Finalmente, los aspectos que resaltan en la
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categoria micro son la ausencia de una planificacién o también referida como
agenda de trabajo.

Tabla 8 : Andlisis Macro - Meso y Micro para el Sector de Seguridad en
Colombia.

Categoria Definicién Ejemplos

Categoria e Presencia del poder ejecutivo

Macro Referidos a aspectos macro y estructurales de la para gnfrentar los problemas de
politica (tales como reglamentos, leyes y otros) seguridad

Categoria

Meso Referido a la identificacién de alianzas,

e No existe una articulacion
efectiva entre gobierno central y
gobiernos locales (municipios)

coaliciones y cdmo estas dinamicas influyen en la
formulacion e implementacion de politicas
publicas

Categoria e Falta de una agenda de trabajo.

Micro Identificacion de las caracteristicas individuales o
del pais relacionadas con el tema

Fuente : Elaboracion Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

Dentro de lo que fue el debate se trata de identificar aquellas problematicas y
conceptos que se han repetido mas de tres veces. Esto da una senal para ver y
analizar aquellos conceptos y/o términos de los que los actores del sector han
hecho énfasis. La tabla 9 muestra estos términos con los testimonios declarados
respectivamente.

Tabla 9: Codificaciéon de términos para el sector de seguridad en Colombia.

Término Definicion Testimonio
Agenda La agenda publica implica un proceso a través del cual e Falta de una agenda de
Publica determinados asuntos o problemas publicos se posicionan, trabajo.
adquieren un interés general, y son trasladados al nivel de e Los temas de seguridad
la decision gubernamental mediante distintas estrategias y son manejados por la
politicas publicas para su atencién agenda de los medios de
comunicacién

Fuente : Elaboracidon Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

Resumen de los resultados

Para resumir los resultados de las discusiones desde la perspectiva del modelo
tedrico planteado por la OMS, la tabla 10 muestra los hallazgos que fueron
clasificados de acuerdo a una escala Likert en el rango del (1-3) donde 1 denota
gue el concepto no ha sido identificado en los andlisis previos ; 2 fue identificado
en algun momento y 3 fue identificado en la mayoria de los andlisis.
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Tabla 10 : Analisis de los resultados de acuerdo con el marco tedrico de la

™

OMS.
Sectores
Definicion
Salud Educacién | Seguridad
Gobernanza Variedad de tareas relacionadas conel | 3 3 1
liderazgo y la creacién de normas.
Estandares Yy procesos | Herramientas protocolos, | 2 2 2
rutinarios procedimientos 'y  documentacidon
institucionales
Liderazgo y compromiso Capacidad de influir directa e |3 2 1
indirectamente en la adopcién de PIE a
través de la asignacién de recursos
(humanos y materiales)
Recursos y | Tener una cantidad significativa de | 2 2 1
creacion/fortalecimiento de | personas, tanto dentro como fuera de
capacidades la organizacién, capacitadas
Asociacion, accion colectiva y | Participacion e implicacion continua de | 3 3 2
apoyo multiples partes interesadas
Cultura Valores fundamentales, hipdtesis y | 1 3 1
creencias que son aceptables

Fuente : Elaboracidon Hub LAC con base en los testimonios de los actores del sector que participaron en el taller

En el sector de salud no presenta informacién sobre cultura para el desarrollo de
ecosistemas de evidencia. Existen muchos datos disponibles, pero esto va en
referencia al sistema de asociaciones existentes dentro del sector y el liderazgo
dentro de estas organizaciones.

En el sector de educacién destaca la informacidn en gobernanza, liderazgo y
asociacion colectiva. Se encontré la existencia de nucleos y redes de evidencia que
contribuyen a la diseminacidn de conocimiento. Sin embargo, adn se observaron
algunas dificultades relacionadas con la traduccidon del conocimiento y la cultura
del uso de la evidencia.

Finalmente, en el sector de seguridad destacé la poca informacién de estdndares y

procesos rutinarios y asociacién colectiva que permita avanzar en el trabajo de PIE
en el sector.

4, A manera de cierre

En el sector salud, los principales temas abordados por los participantes (actores
gue pudieron colaborar con una mejor comprensién del ecosistema de evidencias)

14



HubLAC

Hub de Evidencias de

Latinoamérica y del Caribe

se encuentran en la categoria de liderazgo y compromiso y gobernanza. La
informacién de esta sintesis muestra la existencia de organismos especializados
gue han hecho uso de la evidencia ademds de generar una articulaciéon en la toma
de decisiones informada. Sin embargo, se requiere reforzar estos procesos de PIE a
nivel nacional y generar una mejor comunicacion entre los tomadores de
decisiones y los productores de evidencia.

Por su parte, en el sector de educacidn, los principales temas se ubicaron en la
categoria de gobernanza y accién colectiva y apoyo. Las intervenciones de los
participantes han puesto en evidencia la existencia de sistemas de monitoreo para
el sector a través de Instituciones gubernamentales como el Ministerio de
Educacion en Chile y la articulacién entre la academia y los tomadores de
decisiones. El sector de educacion, empero, podria fortalecer la toma de decisiones
informada por evidencias y no sélo por otros factores, ademas de otorgar una
formacién en PIE a los principales actores involucrados en el sector. Es necesario
introducir en un dmbito cultural las politicas informadas en evidencia.

Finalmente, en el sector de seguridad se requiere trabajar en temas de
gobernanza, recursos vy liderazgo y compromiso. Los testimonios indican que no
existe una agenda de trabajo y aquellos que manejan esta agenda no estan dentro
de lo que comprende las PIE en términos de produccidon y uso de evidencia
cientifca. Finalmente, sin una articulaciéon entre gobiernos una mejor comprension
del ecosistema de evidencia sera casi nulo o escaso.
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