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Una vision colectiva para el futuro de la ciencia y la
investigacion en Latinoamérica y el Caribe

@ Introducciodn

¢.Cbémo podrian ser los sistemas de ciencia e investigacion de Latinoamérica y el Caribe (LAC) en el
futuro? ¢Cémo esperan los actores involucrados que éstos evolucionen para contribuir al bienestar de
personas y sociedades? Durante 2025 una variedad de actores de 20 paises de la regidn participaron de un
proceso de co-creacion colectiva de una visién a futuro y estrategias para llegar a esta.

Utilizando una adaptacion de la metodologia prospectiva de Tres Horizontes, se hizo un recorrido
histérico de la evolucion de la investigacién en la region desde el pasado y luego un diagndstico compartido
sobre las oportunidades y desafios del presente. Aqui se destacd que el sistema regional cuenta con una
considerable trayectoria de pensamiento critico aunque con una alta la heterogeneidad entre subregiones
y paises. Asi, hoy en dia, LAC se encuentra en un momento critico. Por un lado, existen capacidades
acumuladas en generacién y uso de la ciencia y la investigacién, una diversidad y riqueza de actores que
participan de estos sistemas y una trayectoria de cooperacién regional que potencia el impacto. Por otro
lado, la regidon también estd expuesta a presiones estructurales que pueden limitar la autonomia y relevancia
social de la investigacién en la regién.

A partir de este diagndstico compartido, se avanzé en un proceso de co-creacién para:

® Desarrollar una visiéon de cémo los sistemas de investigacidn en la region pueden evolucionar
para ampliar su contribucién e impacto,

® |dentificar un conjunto de opciones estratégicas o rutas para alcanzar esta vision,

® |dentificar historias de cambio que ilustran cémo los sistemas de investigacion ya se estan
transformando en el presente.

En este documento presentamos los resultados de este proceso, en el que los participantes se animaron a
pensar fuera de los esquemas tradicionales, para idear un sistema de ciencia e investigacion transformador
que inspire y guie esfuerzos a futuro. Este documento es fruto de su colaboracién, la cual agradecemos
profundamente.

@ El Camino Recorrido

El rico proceso de consulta y co-creacién secuencial y participativo incluyé a més de 80 representantes
de gobiernos, organizaciones de la sociedad civil, universidades, medios de comunicacién y think tanks de
22 paises de la regidn principalmente.

En concreto se realizaron esta serie de encuentros:

® Un taller virtual para hacer un recorrido histérico e identificar los retos y oportunidades
mas relevantes para la region.

® Un taller presencial como parte de la Conferencia de CLACSO con una diversidad de actores.

® Un taller virtual dedicado especificamente al Caribe, para abordar las particularidades de
esta subregién.

® Un taller con investigadores jovenes, con el fin de incorporar perspectivas y visiones
intergeneracionales.

® Un taller ecosistémico virtual que reunié a diferentes tipos de actores del sistema como
productores, usuarios, intermediarios y arquitectos del conocimiento. Asi se promovié una
comprensiéon mas amplia e interconectada del sistema de investigacion regional.
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En conjunto, estas actividades conformaron un proceso de co-creacién amplio, diverso y validado en
multiples etapas, que intentd ser lo mas diverso posible pero con limitaciones para llegar a una amplia
cobertura regional. A medida que el proceso avanzaba, el equipo del proyecto pudo ir identificando los

patrones mas notables, y asi ir paulatinamente desarrollando la visidn y las opciones estratégicas que se
compartiran en breve.

Nuestro anhelo es compartir lo alcanzado en esta primera etapa para enriquecer y validar la vision,
fomentar la participacion de mas individuos y organizaciones interesados en desarrollar colectivamente
las opciones estratégicas y potenciar las semillas de cambio. Estamos ante un umbral que requiere de
intencidn, atencién y agencia para construir un nuevo futuro para la ciencia e investigacioén en la regién.
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(® Los sistemas de ciencia e investigacion de LAC

:Qué son los sistemas de ciencia e investigacion? Podemos concebirlos como un conjunto de
ecosistemas interrelacionados que generan, circulan y usan conocimiento a través de universidades,
centros de investigacidn, gobiernos, sociedad civil, comunidades y otros actores. Estos ecosistemas son
esenciales porque el conocimiento es una dimensién constitutiva de la humanidad: permite comprender el
mundo y accionar desde esta comprensién, imaginar futuros posibles y alimentar la creatividad colectiva.
Los sistemas de ciencia e investigacion de la regién cumplen un papel clave para el desarrollo: producen
evidencia, impulsan la innovacién y contribuyen a la formacién de competencias y capacidades humanas
para enfrentar los desafios sociales, econdmicos y ambientales en distintas escalas.

Para entender estos ecosistemas y sus interacciones, la regién cuenta con una rica tradicién conceptual
en torno a los circuitos de conocimiento. EI conocimiento no circula en un espacio estatico sino que se
mueve a través de multiples constelaciones y configuraciones de personas y organizaciones. De esta
manera, puede decirse que hay circuitos de conocimiento local, nacional, regional y global. En todos estos
circuitos los actores interactian entre si. Este enfoque permite capturar la complejidad del sistema de
investigacion regional, asi como su riqueza, dinamismo y diversidad.

Los actores del sistema de investigacion de la region que participaron en los talleres hicieron referencia,
de manera explicita o implicita, a esta riqueza y complejidad. También, y de forma persistente, emergié una
inquietud compartida: amplios sectores del sistema han perdido una visién y un propdsito estratégico de
mediano y largo plazo: los mds jévenes se preguntaban: ; para qué se investiga? s Para qué se hace ciencia?

“No es lo mismo el impacto de la ciencia
que el valor de la ciencia”

Juan Ambrosio, Perd,
Taller “Los caminos de la ciencia/Jévenes”

Tanto desde las perspectivas tedricas como desde las aplicadas, se destacé que una parte significativa
de la produccidon de conocimiento responde a légicas predominantemente transaccionales y endogamicas,
vinculadas al avance de las carreras académicas, a los rankings universitarios o nacionales, o a la busqueda
de visibilidad internacional sin responder frecuentemente a las necesidades sociales locales concretas.

“En las universidades... donde se puso mucho énfasis en el tema de
publicaciones e investigaciones en las revistas internacionales (...).
Si bien generaron mayores recursos e interés,
también se observa una desconexion de la investigacion
de los problemas reales de nuestras sociedades y de nuestros paises”.

Gabriela Suarez, Ecuador,
Taller “Del pasado al presente de los sistemas de investigacion”



Una poderosa e inclusiva visidn para los sistemas de
ciencia e investigacion en la region

El escenario deseado para el futuro de los sistemas de ciencia e investigacion en LAC

Los diversos actores de los sistemas de ciencia

e investigacion de Latinoamérica y el Caribe (LAC) impulsan un propésito comun:

mejorar la vida de todas las personas, y cuidar el medio ambiente.

Los circuitos locales y comunitarios,

nutridos por los circuitos globales, regionales y nacionales,
son la llave para alcanzar este propdsito.

Diversidad de actores
La visién a futuro no solo incluye a las y los investigadores que ya son parte del sistema. El camino
hacia un ecosistema cientifico renovado incluye de diversas maneras a quienes histéricamente han
sido menos escuchados. Las voces jovenes son clave para imaginar nuevas formas de produccién y
circulacion de conocimiento. Asimismo, los pueblos indigenas aportan epistemologias profundas,
ancladas en los territorios que permiten ampliar el horizonte de lo que entendemos por investigacion,
evidencia y rigor.

Diversidad regional
Estapropuestaafuturoreconoce que laregiénnoeshomogéneay que el Caribe, con sus vulnerabilidades
particulares, sus trayectorias culturales y sus desafios climaticos y econdmicos, necesita un lugar central
y no periférico en las agendas de investigacion. La construccién de un sistema mas fuerte depende de
asumir estas especificidades como fuente de innovacién y no como excepcion.

Las personas y el medio ambiente en el centro
El bienestar de las personasy el cuidado del ambiente constituyen ejes centrales de la visién a futuro. En
el futuro, los sistemas de ciencia y conocimiento generan soluciones y alternativas que tienen efectos
visibles y palpables sobre los ciudadanos y sus entornos. El cuidado ambiental es una dimensién
transversal que interpela las agendas de investigacion y los criterios de relevancia, evidencia e impacto.

Los circuitos locales y comunitarios como llave para llegar a ese centro
En una region profundamente desigual, se escuchan a las comunidades locales: definen de manera
participativa sus problemas y se los integra por su propia capacidad de generar soluciones aportando
otros tipos de conocimiento. Reconocerlas como productoras activas de conocimiento, portadoras de
saberes situados y experiencias practicas permite articular conexiones sostenidas entre investigacion,
cienciay comunidades. Esto es un eslabén imprescindible para la transformacion e impacto del sistema.

Los circuitos de conocimiento se retroalimentan

Una nueva forma de imaginar la articulacion del sistema de investigacion en la regién implica invertir
la |6gica tradicional que concibe a los sistemas comunitarios como una base modesta sobre la cual crecer
hacia lo nacional, regional y global. Los resultados de la consulta, y la amplia referencia a los espacios
comunitarios sefialan la necesidad de una perspectiva distinta: se espera que los circuitos de conocimiento
comunitarios florezcan y se expandan, por su capacidad de generar soluciones soberanas, pertinentes y
transformadoras. Bajo esta mirada, la infraestructura, las capacidades y las interconexiones nacionales,



regionales y globales no deberian ser vistas como escalones jerarquicos superiores a lo local, sino como
redes de soporte que potencian y acompafian a estos circuitos comunitarios.

Esta vision propone desplazar la idea de que lo global constituye el objetivo uUltimo del sistema de
investigacion. En cambio, invita a repensar cdmo los niveles global, regional y nacional pueden apoyar a los
circuitos comunitarios, nutriéndolos y amplificando su impacto, para lograr un ecosistema de investigacion
transformador, inclusivo y soberano.

Circuitos comunitarios
Los que florecen, se multiplican,
y dan fruto de cambio.

Circuitos nacionales

Los espacios que facilitan el
crecimiento de los circuitos
comunitarios.

Circuitos regionales 1
Bases fuertes para sostener \
una diversidad de circuitos, ‘ \
tematicas y prioridades.

Conexiones al circuito global
que permite enriquecer a
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VISION DE ARTICULACION DE LOS CIRCUITOS DE CONOCIMIENTO

Atributos de los sistemas de ciencia e investigacion de LAC a futuro

Los sistemas de ciencia e investigacién orientados hacia el futuro adoptan atributos especificos vincu-
lados con su propésito compartido. Estos atributos surgieron a partir de las consultas y los intercambios y
fundamentan el alcance de la visién compartida.

%? Al servicio de las comunidades y los territorios

Se priorizan procesos de investigacidn colaborativos con los actores locales, orientados a fortalecer
sus capacidades y a abordar desafios concretos del territorio. La investigacién se desarrolla a
través de interacciones sostenidas y accesibles, que habilitan la co-creacién de conocimiento.
Iniciativas como la de Redes para la Transformacién Agroalimentaria en Comunidades Indigenas
en México, Guatemala y Bolivia buscan fortalecer la gobernanza y soberania territorial de las
comunidades indigenas mediante innovaciones productivas, sociales e institucionales, generando
aprendizajes y recomendaciones para entidades que financian e implementan procesos de
cambio en territorios indigenas.

Soberanos y capaces

Los marcos institucionales son robustos y confiables, capaces de definir agendas y prioridades
propias. Esto incluye la generaciéon de datos en tiempo real y la produccién de conocimiento
util para la toma de decisiones. Iniciativas como ImpactU en Colombia y MetaDocencia en
Argentina se proponen fortalecer las capacidades locales para ensefiar e investigar de manera
abierta, colaborativa y responsable. La primera lo realiza a través de una infraestructura abierta
que permite gestionar, analizar y compartir la produccién cientifica de manera transparente,
equitativa y colaborativa. Lo logra a través de un sistema nacional de informacidn cientifica que



sirve de referencia para la evaluacién y la toma de decisiones. La segunda promueve la co-creacion
de comunidades de aprendizaje accesibles para hispanohablantes, formando a cientificas/os y
docentes en manejo de datos, ciencia abierta y practicas pedagdgicas basadas en evidencia.

Colaborativos, abiertos y conectado regional y globalmente

Las redes abiertas y los intercambios internacionales permiten la circulacion del conocimiento y
la construccion de sinergias a gran escala. A través de practicas reciprocas y de la ciencia abierta,
se fortalecen formas de colaboracién interdisciplinarias que integran saberes y capacidades
diversas. Existen experiencias regionales como la de FOLEC que promueve una transformacion
de las politicas y practicas de evaluacion académica y cientifica en la regidn para que reconozcan
la diversidad de trayectorias, disciplinas e idiomas de la region. También se observan iniciativas
desde los gobiernos, como el disefio de la “Politica Centroamericana para la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Abierta e Inclusiva” que busca democratizar la ciencia como bien publico regional,
promoviendo el acceso abierto, la transparencia y la articulacion entre los sectores académico,
empresarial y gubernamental.

Reflexivo, inclusivo y equitativo

Se cuestionan las normas del sistema, se amplian las formas de participacién y se produce
conocimiento socialmente significativo para una amplia gama de actores. Desde una perspectiva
critica y reflexiva, la ciencia interroga el valor del conocimiento que genera, asi como quiénes
participan en su produccién y con qué fines, promoviendo procesos de aprendizaje continuo
que permiten a los sistemas evolucionar, incorporar nuevos actores y reducir inequidades. Un
caso ejemplar de inclusién de actores tradicionalmente excluidos desde el disefio mismo de la
investigacion es el proyecto de investigacidon de “Narrativas visuales” en Oaxacay en San Cristébal
de las Casas en México. Alli se utilizaron técnicas no tradicionales de investigacién para incluir el
conocimiento generado en las colaboraciones entre artesanas y disefiadoras, entendiendo estas
practicas como un intercambio y didlogo de saberes técnicos y creativos. Otra ilustracion es la
iniciativa “Encuentro de saberes (UFRGS)" en Brasil que ha logrado legitimar y formalizar dentro
de la estructura universitaria a los maestros tradicionales, populares, indigenas y afro brasilefios,
reconociendo y fortaleciendo la convivencia intercultural.

Tecnoldgicos, pero éticos y criticos

Se desarrollan tecnologias desde un enfoque de innovacién abierta, guiadas por criterios de
transparencia, validacién y pensamiento critico, atendiendo activamente a las brechas digitales
y de acceso, y en correspondencia con los contextos, lenguajes y necesidades de la region. Esta
direccion se refleja en historias como el centro CENIA en Chile que trabaja para que la IA esté al
servicio de las personas a través de tecnologias justas, seguras y transparentes y la trayectoria
de FOLEC que busca reemplazar los modelos productivistas y las métricas estandarizadas por
enfoques cualitativos, abiertos y socialmente relevantes, reconociendo la diversidad epistémica,
lingUistica e institucional.



@ Camino hacia el futuro: opciones estratégicas

¢.Cbémo pueden los circuitos nacionales, regionales y globales apoyar la visién y adoptar los atributos
deseados?

A nivel nacional, los sistemas de ciencia e investigacion constituyen una fortaleza en muchos paises de
la region. Su especificidad radica en la capacidad de articular al Estado, universidades, sector productivo y
sociedad civil. En este espacio se pueden traducir prioridades territoriales en agendas estratégicas, politicas
publicas y mecanismos de financiamiento. Para fortalecer los circuitos locales, se requiere financiamiento
previsible, gobernanzas claras, nuevos esquemas de evaluaciéon e incentivos, y una orientacion explicita
hacia la colaboracién, la transferencia y la innovacién alineadas con las necesidades sociales.

Necesitamos un cambio en el sistema universitario:
Jcoémo pueden las universidades verse como una influencia
o un impacto positivo para el cambio social?
Este cambio debe surgir primero desde adentro,
porque, en definitiva, lo que importa ahora todavia en la universidad
es “publicar o morir”,
Michal Pawinski, Trinidad y Tobago

El circuito regional se distingue por su capacidad de conectar experiencias nacionales y locales, generar
aprendizajes compartidos y reducir asimetrias entre subregiones y paises. Su valor estratégico reside en
la construccion de redes de colaboracidon e infraestructuras compartidas que amplifican y sostienen los
circuitos comunitarios. A través de la cooperacién regional, se pueden fortalecer los procesos de ciencia
abierta, la articulacion interdisciplinaria, y la inversidon en tecnologias que respondan a necesidades
compartidas en la region.

Desde esta vision el desafio regional no radica en reforzar una insercién subordinada a los circuitos
globales, sino en reorientar esta vinculacién para que contribuyan al fortalecimiento de los sistemas locales,
nacionales y regionales. Esto implica que la region debe promover marcos globales que favorezcan el acceso
abierto, el uso ético de nuevas tecnologias y el reconocimiento de la diversidad de saberes. Cuando estén
alineados con las prioridades territoriales, los circuitos globales pueden aportar recursos, colaboraciones,
metodologias y aprendizajes sin imponer agendas ni profundizar desigualdades existentes.

Los participantes del proceso identificaron una serie de acciones y estrategias concretas que permitiran
construir el escenario comun deseado. Las presentamos a continuacién ordenadas segun el circuito de
conocimiento correspondiente.



CIRCUITO COMUNITARIO

® Organizacién de talleres de
co-creacion de conocimiento con
actores locales y comunidades.

® Proyectos y propuestas de
investigacion colaborativa con
comunidades, integrando sus
necesidades, prioridades y
perspectivas.

® Conocer los territorios y los
pueblos que los habitan como base
para una investigacion relevante,
ética y equitativa.

| @ Institucionalizar espacios de

i participacién y diseminacion del
conocimiento que incluyan voces
diversas y visibilicen saberes

! populares y locales.

1 ® Crear redes de usuarios de

la vida cotidiana y espacios de
contacto directo con la sociedad,
integrando saberes no formales y
locales para soluciones concretas.

’ ® Promover tecnologias sociales y
dispositivos colaborativos dirigidos
a grupos histéricamente excluidos
(jévenes, pueblos indigenas,
| comunidades rurales).
| @ Crear interfaces tecnoldgicas
l inclusivas y accesibles

para comunidades con baja
I alfabetizacién digital.

{
r ©® Hackatones y laboratorios

de innovacion con participacion
} comunitaria para pensar soluciones
| locales y retroalimentar el sistema.

r
)
!
1
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Corto plazo (en 2026) ‘ Medio plazo (hasta 2028) | Largo plazo (hasta 2030)

i ® Ciencia ciudadana mediante

| plataformas digitales interactivas
para diagndsticos participativos,
interpretacion conjunta de datos
y co-creacién de soluciones a
problemas del territorio.

|

® Participacion de la sociedad en la
| evaluacién del impacto tecnolégico
de la ciencia.

CIRCUITOS NACIONALES

® Promover tiempos, lenguajes y
marcos comunes entre gobierno,
academia, industria y sociedad.

® Crear mecanismos y espacios
de financiamiento e impulso a la
investigaciéon desde gobiernos,
distintos a los tradicionales.

® Fortalecer la infraestructura local
para la generacion y analisis de
datos en tiempo real.

® Ofrecer formacidn en ética
y pensamiento critico para
investigadores y técnicos.

® Fomentar la interdisciplinariedad
y la extensién universitaria como
puente entre academia y sociedad.

® Establecer mandatos y criterios de
financiamiento que exijan la inclusién
de actores diversos y comunidades
en proyectos de investigacion.

@ Fortalecer la confianzaen los
sistemas de investigacion mediante
mecanismos de transparencia,
consulta periddica y criterios claros
de evaluacién.

® Promover los datos abiertos
a la comunidad en general,
con mecanismos de auditoria e
indicadores de transparencia.

® Modificar las formas de acceso
a espacios de toma de decision y
produccion de conocimiento para
incluir a actores tradicionalmente
excluidos.

® Impulsar reformas curriculares

en educacion secundaria y

l universitaria que integren
innovacion, interdisciplinariedad y

| vinculo con el territorio.

————

® Pasar de un enfoque basado en la
oferta a uno basado en la demanda,
vinculando la investigacién con
sociedad civil, Estado y empresas
desde la confianza y la experiencia
compartida.

@ Infraestructuras abiertas e
interoperables entre instituciones
nacionales.

® Garantizar inversién sostenida
en infraestructura basica
(conectividad, plataformas,
capacidades digitales) como
condicion habilitante del sistema.




Corto plazo (en 2026)

CIRCUITOS REGIONALES

® Apoyar la creacion de semilleros
regionales con estudiantes y
docentes de distintas disciplinas
para abordar problemas
compartidos.

® Apoyar la creaciény
fortalecimiento de hubs y redes
regionales que integren sectores y
publicos diversos.

® Invertir en la visibilidad de
la diversidad racial y cultural
en la produccidn regional de
conocimiento.

® Crear consejos regionales de
ciencia y tecnologia para definir
agendas propias de investigacion e
innovacion.

® Establecer acuerdos regionales
i de acceso abierto a datos y
publicaciones cientificas.

® Revisar y actualizar marcos y
; politicas regionales existentes para
talinearlos con prioridades locales y
comunitarias.

]
i
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Medio plazo (hasta 2028) | Largo plazo (hasta 2030)

B e

® Cambiar el paradigma

del investigador hacia
equipos multidisciplinarios e
interdisciplinarios, con redes
regionales de investigadores y

| actores no académicos.

@ Infraestructura computacional
compartida a nivel regional,

con gobernanza liderada por
comunidades e instituciones
publicas.

@ Establecer laboratorios de
innovacion para experimentar con
tecnologias bajo supervisién ética y
con enfoque de derechos humanos.

® Apertura de lineas de
investigacién y financiamiento
orientadas a la reflexién critica
sobre la ciencia, sus impactos y sus
valores.

® Facilitar el intercambio global de
aprendizajes sobre investigacion
participativa, innovacién social y co-
creacion de conocimiento.

v
® Establecer marcos regulatorios y
procesos de validacion ética para

' el uso responsable de tecnologias
emergentes (como inteligencia
artificial) en investigacion.

' ® Promover estandares globales
de datos abiertos, auditablesy
transparentes.

® Reorientar alianzas con v
universidades y organizaciones
globales hacia plataformas de
accion transformadora ancladas en
necesidades locales.

i -

VINCULACION CON LOS CIRCUITOS GLOBALES

A e e i L

® Infraestructuras abiertas,
interoperables y éticas entre paises
y regiones.

OPCIONES TRANSVERSALES

® Traducir y comunicar resultados cientificos en formatos accesibles y socialmente pertinentes.

@ Estudiar e incorporar saberes no tradicionales como parte constitutiva de los sistemas de conocimiento.

® Promover sistemas reflexivos, inclusivos y equitativos que integren ética, participacion social y pensamiento

critico en todas las escalas.
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_El futuro es hoy: Historias de cambio

El escenario presente ya contiene semillas del futuro: son iniciativas que estan generando algln tipo
de innovacién o transformacion en los sistemas vinculadas con los atributos identificados. Presentamos
a continuacién ocho semillas de cambio de diferentes subregiones y paises, tematicas y propuestas de
transformacién. Las mismas, si bien diversas, no son representativas de la region pero intentan cubrir
una diversidad geografica, tematica y de tipo de actores. Algunas fueron encontradas en el proceso de la
investigacion y otras recopiladas en el mapeo colaborativo de Semillas de cambio.

Aquise pueden seguir sumandoiniciativas oideas que estén transformando los sistemas de investigacién
de la region: Formulario de Semillas de Cambio.

A través de las historias se puede observar que la transformacién de los sistemas de investigacion no se
gobierna desde una sola institucién central o un grupo fijo de organizaciones, sino desde un entramado de
funciones distribuidas, sostenidas por valores compartidos, capacidades situadas y arreglos organizativos
que hacen posible cambiar sin homogeneizar.

Emerge asi un modelo policéntrico, distribuido y orientado a funciones que podrian asumir distintos
actores del ecosistema, mas que a jerarquias o tipos institucionales tradicionales.

Los rasgos clave de la transformacion que ya esta sucediendo incluyen:

©® Gobernanza distribuida: no existe una institucién Unica que concentre el cambio. La transformacién
ocurre a través de lideres y organizaciones que cumplen funciones distintas (infraestructura,
desarrollo de normas, experimentacion, formacidn, incidencia, traduccién cultural).

@ Orientacién a mision y valores compartidos: los valores juegan un rol central como guia de los
cambios, vinculados con los atributos ya compartidos, que incluyen la justicia epistémicay
cognitiva, soberania, equidad, transparencia, bien comun, pertinencia territorial.

@ Capacidad de experimentar: la gobernanza habilita pilotos, prototipos y arreglos institucionales no
estandar (integracién de saberes no tradicionales, plataformas cooperativas, redes comunitarias).

©® Acoplamiento laxo con el Estado: suficiente cercania para incidir en politicas y sostener
continuidad, pero también suficiente autonomia para innovar y criticar constructivamente.

® Gobernanza reflexiva: la gobernanza incluye una continua autorreflexion; se valoran mecanismos
internos de autoevaluacion, cuidado, revisién ética y aprendizaje continuo.

Este modelo se parece menos a una “arquitectura de control y planificacién lineal” desde afuera y mas
a un ecosistema de funciones coordinadas de manera orgénica a través de las relaciones entre actores
de distintos sectores. Las historias muestran la emergencia de instituciones puente o catalizadoras, que
no reemplazan a universidades, agencias o ministerios, sino que conectan con ellos o nuevos actores de
maneras novedosas y reconfiguran cdmo interactlan entre si. Estas instituciones cumplen un rol que antes
no estaba institucionalizado: hacer posible el cambio sistémico sin capturarlo o aduefiarse de banderas, con
permanente apertura a aprender de otros similares. Una posible red de catalistas se vislumbra como algo
valioso a promover desde la vision de cambio sistémico.

Los cambios se logran a través de las siguientes estrategias de estos catalistas:
® No producen Unicamente conocimiento, orquestan nuevas capacidades (CENIA, ImpactU).

® No solo regulan o evaltian, sino que traducen valores en practicas concretas (FOLEC, Narrativas visuales).

® No se limitan a formar individuos, construyen comunidades e infraestructuras sociales
(MetaDocencia e ImpactU).

® No investigan “sobre” territorios, investigan con y desde territorios (Redes agroalimentarias,
Encuentro de Saberes).

® No operan sélo a escala nacional, articulan escalas local-regional-global (CTI Centroamérica, CENIA).
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CENTRO MACIONAL DE ITELIGEMCIA ARTEICIAL

Inteligencia Artificial al Servicio de las Personas

@ Contexto y origenes

ElCentroNacional de Inteligencia Artificial (CENIA) surge en Chileen 2022 como una corporacion privada
sin fines de lucro, adjudicandose el concurso de centros basales de la Agencia Nacional de Investigacién
y Desarrollo (ANID). Su creacién responde a la necesidad identificada por los miembros fundadores de
consolidar capacidades de investigacidn y transferencia tecnoldgica en inteligencia artificial (IA), con una
fuerte vocacidn de vinculacion con el medio y una vision latinoamericanista. CENIA retine alrededor de 100
personas contratadas y vincula a cerca de 400 investigadores, investigadores y colaboradores de mas de
15 universidades chilenas y 55 instituciones latinoamericanas.

O Intencion y objetivos

CENIA busca poner la IA al servicio de las personas, promoviendo tecnologias justas, seguras y
transparentes. También aspira a transformar a Chile en un pilar de desarrollo tecnoldgico en Latinoamérica
y el Caribe, impulsando la creacién de un ecosistema regional de IA.

Sus objetivos especificos incluyen:
® Desarrollar investigaciéon de excelencia en |A

® Fomentar la transferencia de conocimiento y la formacién de talento en IA hacia la industria y el
mercado

® Tejer redes internacionales para compartir y adaptar soluciones tecnoldgicas con perspectiva local,
promoviendo la |A ética y con pertinencia regional

O Qué haceny cémo

CENIA articula cuatro ejes de trabajo principales:
@ Investigacioén: Desarrollo de |A de excelencia en cinco lineas: visiéon y lenguaje, |A neuro-simbdlica,
|A inspirada en el cerebro, aprendizaje automatico basado en la fisica, e |A centrada en el ser humano.

® Transferencia tecnolégica: Comercializacion de soluciones, consultoria y desarrollo de herramientas
aplicadas, con énfasis en proyectos colaborativos y abiertos..

® Vinculacion con el medio: Participacion en redes, alianzas y actividades de divulgacién, como el Indice
Latinoamericano de IA y Hazlo con IA.

@ Capacitacionyformacion: Programas de alfabetizacién digital, talleres, cursos gratuitos y comunidades
de practica, con enfoque en docencia, investigacion y equidad de género.

El centro promueve la co-creacion de conocimiento con la ciudadania y opciones de participacién
directa, desarrollando tecnologias para una IA interpretable y explicable, y evaluando su impacto social.

(d] Participantes y financiacion

CENIA es una corporacion privada sin fines de lucro, con un equipo ejecutivo de 9 personas, mas areas de
comunicacioén, alianzas, formacién y desarrollo tecnoldgico. Participan empleados, asociados por proyecto,
investigadores de universidades y colaboradores externos. El financiamiento proviene principalmente de
actividades de comercializacion de soluciones y consultoria, junto con subsidios publicos (ANID).
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O Atributos promovidos: mecanismos y ejemplos concretos

Soberanos y capaces

CENIA mantiene un profundo compromiso con la libertad de investigacién: los investigadores
eligen sus lineas de trabajo y proyectos, evaluados por un comité cientifico. El centro define
cinco lineas para su primer quinquenio, con participacién de investigadores asociados de 15
universidades de Chile. La agenda de desarrollo, por otra parte se orienta a la adaptacién de
tecnologias globales con dptica local, como el desarrollo de benchmarks y modelos de lenguaje
latinoamericanos.

-

La cultura organizacional se construye desde la colaboracién interdisciplinaria y la flexibilidad
para integrar conocimiento local y global, aprovechando la experiencia de los fundadores y la
gestidn de recursos para proyectos innovadores.

<3 Colaborativos, abiertos y vinculados

Si}—?\ CENIA promueve la colaboracion ipternacional y latransferencia de conocimiento, tejiendo redes
/. conmas de 55 instituciones en el Indice Latinoamericano de |A y proyectos como LatamGPT. La

investigacion es abierta y los desarrollos se comparten como cddigo abierto, incluso cuando se

trabaja con clientes privados. El centro participa en discusiones globales y regionales, adaptando

soluciones del norte global al contexto latinoamericano.

La vinculacidon con el medio se materializa en actividades gratuitas, formacién técnica y
comunidades de practica, acercando la |A a comunidades con acceso limitado a tecnologia.

w Tecnoldgicos, pero éticos y criticos
CENIA impulsa el uso justo, seguro y transparente de la |A, desarrollando metodologias para

evaluar suimpacto y promover herramientas explicables. La ética es intrinseca a la investigacion:
los proyectos con personas pasan por comités de ética universitarios y el centro cuenta con un
grupo de trabajo dedicado a velar por la aplicacion de principios éticos en los desarrollos de
SW. La critica y la evidencia guian las decisiones, y el centro asume un rol de asesor técnico en
instancias de gobernanza regional, opinando sobre los riesgos y beneficios de la IA.

Reflexivos, inclusivos y equitativos

El conocimiento generado por CENIA es publico y abierto, con especial compromiso en acercar
la IA a comunidades excluidas. Se promueve la inclusién de nuevos actores mediante formacion,
actividades gratuitas y provision de servicios responsables. El centro lidera acciones para educar
y comunicar los beneficios y riesgos de la |A, participando en espacios de gobernanza y asesoria
técnica.

Las decisiones se basan en evidencia y se busca reducir inequidades mediante la democratizacién del
acceso a tecnologia y conocimiento.

@ Barreras y facilitadores del cambio

Algunas barreras para promover sistemas de conocimiento abiertos, tecnolégicos e inclusivos son la
cultura institucional de algunos grandes generadores de conocimiento, que es dificil de cambiar: el uso
de IA tiene mas impacto si se integra tempranamente en experimentos e hipdtesis. También el acceso
limitado a capacidad de computo para investigacion basica y una predisposicién variable de la comunidad
académica a adoptar |A: existen usuarios acelerados, otros que van integrando pero también investigadores
escépticos.
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Los cambios que promueve CENIA son facilitados por el ecosistema regional de IA en crecimiento,
la existencia de redes internacionales y alianzas estratégicas en el tema, la existencia de un glosario
comun para la IA (qué es, para qué sirve, cuales son sus riesgos), el empuje institucional y esfuerzos de
alfabetizacion digital, y la sensibilizacién y formacidn técnica para promover la adopcion de IA.

@ Resultados y lecciones aprendidas

CENIA ha generado evidencia sobre el impacto de la IA en la productividad cientifica y la calidad de la
investigacion, demostrando correlaciones positivas en disciplinas como biotecnologia. La adopcién de A en
procesos de investigacion ha mostrado resultados significativos, aunque aln subutilizados. El centro lidera
la transformacion tecnoldgica en Chile y Latinoamérica, promoviendo la equidad, la ética y la colaboracion
interdisciplinaria. Dos lecciones relevantes adicionales son que es importante diversificar fuentes de
ingresos para garantizar libertad de desarrollo y agenda, por eso hoy ninguna fuente de ingresos supera
el 25% del presupuesto. Adicionalmente, la cultura interna es clave para el compromiso y trascendencia.

@ Links
Pagina web de CENIA
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C-_\ FOLEC Foro Latincamericano sobre
k . Evaluacién Cientifica

B cLacso

Transformando la evaluacidn cientifica
en Latinoamérica y el Caribe

@ Contexto y origenes

En Latinoaméricay el Caribe, la evaluacién cientifica y académica ha estado tradicionalmente dominada
por modelos hegemadnicos, centrados en métricas cuantitativas y circuitos editoriales comerciales, que
no reflejan la diversidad epistémica, linglistica y social de la regién. Frente a estos desafios, el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) impulsé en 2019 la creacion del Foro Latinoamericano
sobre Evaluacién Cientifica (FOLEC), un espacio regional dedicado a transformar las politicas y practicas de
evaluacion, promoviendo un horizonte compartido hacia modelos de evaluaciéon mas justos, participativos
y comprometidos con la soberania cientifica, la autonomia tecnolégica, |a justicia cognitiva, el bienestary la
felicidad de los pueblos de la region.

O Intencion y objetivos

FOLEC tiene como objetivo general promover una transformacién profunda y situada de las politicas y
practicas de evaluacién académica y cientifica en la regién. Busca reemplazar los modelos productivistas
y las métricas estandarizadas por alternativas que reconozcan la diversidad de trayectorias, disciplinas e
idiomas de la regidn. Propulsa enfoques cualitativos, abiertos y socialmente relevantes, reconociendo la
diversidad epistémica, lingliistica e institucional.

Sus objetivos especificos incluyen:

® Desarrollar marcos normativos y conceptuales, herramientas practicas y procesos formativos para
orientar a universidades y organismos hacia modelos mas responsables, inclusivos y justos.

® Fomentar la cooperacion regional y multiactoral para construir agendas compartidas de cambio.

® Impulsar la bibliodiversidad y el multilingliismo como principios rectores de la comunicacion y
evaluacion cientifica.

® Producir y difundir conocimiento critico y empirico sobre los sistemas de evaluacién, nutriendo el
debate global desde el Sur Global.

® Acompanar la formulacion e implementacién de politicas publicas que transformen las culturas
evaluativas, promoviendo la ética, la equidad y el compromiso social.

© Qué haceny cémo

FOLEC articula investigacién, produccién de conocimiento, accién pedagdgica y articulacion politica
para transformar la evaluacion cientifica desde una perspectiva situada y colectiva.

Sus principales actividades incluyen:
® Produccién de diagndsticos, documentos orientadores y marcos conceptuales sobre evaluacién
responsable, ciencia abierta y bibliodiversidad.

® Organizacion de foros, seminarios internacionales y consultas regionales para construir consensos
entre especialistas, instituciones y organismos de ciencia y tecnologia.

@ Elaboracién de herramientas metodoldgicas que acompafian a universidades y sistemas nacionales
en procesos de reforma evaluativa.
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® Coordinacién de la Escuela de Evaluadores/as, espacio formativo clave para fortalecer capacidades
en evaluacion responsable.

® Articulacion con redes regionales e internacionales para impulsar agendas compartidas de evaluacién
responsable y ciencia abierta.

FOLEC promueve la colaboracién interdisciplinaria y multiactoral, integrando perspectivas diversas y
favoreciendo el intercambio critico. Si bien su accién es principalmente sectorial, orientada a la comunidad
académica y organismos de ciencia, incentiva la valoracién de saberes no tradicionales y la coproduccion
de conocimiento, orientando normativamente a que el sistema cientifico lo haga.

(d ) Participantes y financiacion

FOLEC relne a actores del sistema cientifico y académico: investigadores/as, especialistas en politicas
de ciencia, universidades, centros de investigacién, redes de acceso abierto y organismos nacionales de
ciencia y tecnologia. Colabora con organismos y redes internacionales como DORA, UNESCO, ISC, IAP,
SciELO, Redalyc, AmeliCAy La Referencia, entre otros. El financiamiento proviene principalmente de recursos
internacionales destinados a proyectos de investigacion, cooperacién académica y fortalecimiento de
politicas cientificas, asi como del apoyo institucional de CLACSO y alianzas estratégicas con organizaciones
académicas y cientificas.

O Atributos promovidos:

_:7,;_: > Soberanos y capaces

+  FOLEC define sus agendas y prioridades de manera autéonoma e independiente, en didlogo
permanente con la comunidad académica regional y una red consolidada de especialistas
instituciones y organismos vinculados con la evaluacién responsable y la ciencia abierta. Este
proceso le permite identificar desafios emergentes, orientar debates estratégicos y producir
lineamientos que respondan a las necesidades de Latinoamérica y el Caribe.

R

Se apoya en la trayectoria de CLACSO para fortalecer capacidades nacionales y regionales,
difundiendo marcos conceptuales y herramientas metodolégicas que consolidan una cultura
evaluativa situada y plural. Asi, potencia capacidades ya existentes y acompafia su desarrollo en
instituciones de la regién.

'Qﬁ__'\ Colaborativos, abiertos y vinculados
S ‘r) FOLEC coordinay promueve activamente la colaboracién entre distintos campos de investigacion
© enespacios que relinen a especialistas de las ciencias sociales, humanidades, ciencias naturales,
areas técnico-cientificas y actores vinculados a politicas de ciencia y tecnologia. De este modo,
FOLEC articula perspectivas diversas e interdisciplinarias, favoreciendo el intercambio criticoy la
generacion de consensos regionales sobre evaluacién cientifica, ciencia abierta y transformacién
de las practicas académicas.

Ademas, practica y promueve activamente la ciencia abierta al adoptar principios de apertura,
transparencia, bibliodiversidad y acceso publico del conocimiento en todos sus documentos,
actividades y lineas de trabajo. Publica de manera abierta sus diagndsticos, herramientas
y lineamientos; fomenta el uso de repositorios abiertos; y trabaja estrechamente con redes
regionales de acceso abierto. Su rol central es orientar y acompafar a instituciones y sistemas
nacionales para que avancen hacia politicas integrales de ciencia abierta.

FOLEC mantiene una amplia red de colaboracién regional y global, que incluye organismos
nacionales de ciencia y tecnologia, universidades, redes de acceso abierto y plataformas de
investigacion colaborativa. A nivel internacional sostiene vinculos con DORA, UNESCO, el
International Science Council, InterAcademy Partnership, Global Young Academy, IDRC, entre
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otros espacios de gobernanza cientifica. En el ambito regional trabaja estrechamente con SciELO,
Redalyc, Latindex, AmeliCA, La Referencia y multiples centros miembros de CLACSO.

Reflexivos, inclusivos y equitativos

FOLEC promueve la autorreflexion mediante procesos deliberativos, diagndsticos colectivos y
espacios de debate critico que permiten revisar de manera permanente los supuestos, criterios
y préacticas de evaluacién académica. A través de sus foros, documentos orientadores vy
herramientas metodoldgicas, impulsa que las instituciones y comunidades cientificas examinen
el sentido, la utilidad y la pertinencia social del conocimiento que producen. Esta reflexién se
aplica también internamente: FOLEC evalla y revisa sus propias practicas, lo que garantiza
coherencia entre sus principios y su funcionamiento.

El conocimiento que impulsa FOLEC es generado por equipos académicos, especialistas
regionales e instituciones vinculadas a politicas cientificas, y estd dirigido a la comunidad
académica, organismos nacionales, universidades y redes cientificas que buscan transformar
sus sistemas de evaluacion. Aunque su labor no se dirige de manera directa a la ciudadania, su
objetivo ultimo es que la ciencia de la region sea mas abierta, Gtil y socialmente relevante.

FOLEC reconoce y promueve la necesidad de valorar los saberes no tradicionales —
comunitarios, ancestrales, territoriales, profesionales y no académicos— dentro de los sistemas
de evaluacion y comunicacién cientifica. Su contribucion consiste en incorporar estos principios
en sus lineamientos, documentos y recomendaciones para propulsar la inclusién, la diversidad
epistémica, la bibliodiversidad y la reduccién de inequidades dentro de los sistemas de evaluacion
cientifica.

O Barreras y facilitadores del cambio

Entre los principales desafios se encuentran el sostenimiento del financiamiento internacional, Ia
conversion de principios normativos en practicas reales y la limitada capacidad operativa para escalar
propuestas en multiples paises o instituciones. Sin embargo, el impulso global en torno a la evaluacién
responsable y la ciencia abierta, la existencia de una red regional e internacional activa y la creciente
sensibilidad social e institucional respecto de la necesidad de repensar los sistemas evaluativos, constituyen
factores favorables para la consolidacién de FOLEC y la adopcién de sus propuestas.

@ Resultados y lecciones aprendidas

FOLEC ha logrado posicionarse como actor de referencia regional e internacional en ciencia abierta
y evaluacidon responsable. Su participacion en espacios de gobernanza cientifica y el uso creciente de
sus marcos conceptuales evidencian su influencia en la agenda evaluativa de la regién. La Escuela de
Evaluadores/as ha tenido una excelente acogida, mostrando disposicién a incorporar nuevos criterios en
la evaluacion.

Una primera leccién es que la transformacion de los sistemas de evaluacién requiere tiempo, didlogo
sostenido y convergencia entre actores, mas que intervenciones puntuales o unilaterales. Los cambios
culturales y normativos se vuelven viables cuando se construyen marcos compartidos, se generan espacios
de participacién y se produce evidencia accesible y contextualizada. Otra leccién clave es la importancia
de la coherencia entre principios y practicas: aplicar internamente los valores fortalece la credibilidad y
eficacia de cualquier agenda de cambio. Finalmente, la experiencia muestra que la articulacion regional e
internacional potencia las capacidades locales, legitima las propuestas y permite avanzar de manera mas
robusta hacia modelos de evaluacidon mas justos, abiertos y situados.
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@ Links
Pagina web de FOLEC

Declaracién de principios FOLEC-CLACSO (2022)

Escuela de Evaluadoras y Evaluadores

Diplomatura Superior en Evaluacion Cientifica y Académica

Historias de cambio
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Hacia una Ciencia Abierta e Inclusiva en Centroamérica
y Reptiblica Dominicana

Una iniciativa de SENACYT, SICA, CSUCA, CTCAP y Ciudad del Saber
SENACYT, SICA, CSUCA y Ciudad del Saber

@ ©sicA

CISENACYT & Giter (

T 1 =

@ Contexto y origenes

En el corazén de Centroamérica y el Caribe, la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon (CTI) han sido
tradicionalmente campos fragmentados, con grandes desafios de acceso, colaboracién y equidad. La
region comparte retos estructurales: economias pequefias, brechas de género y territoriales, y una limitada
articulacion entre los sectores académico, productivo y gubernamental. Frente a este panorama, surgio
la necesidad de una politica regional que democratizara el conocimiento y fortaleciera la cooperacion
cientifica para el desarrollo sostenible.

O Intencisén y objetivos

La “Politica Centroamericana para la Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Abierta e Inclusiva” nace con
el propdsito de transformar la manera en que la regién produce, comparte y utiliza el conocimiento. Su
objetivo principal es democratizar la ciencia como bien publico regional, promoviendo el acceso abierto, la
transparenciay la articulacién entre los sectores académico, empresarial y gubernamental. Busca fortalecer
las capacidades institucionales, impulsar la innovacion abierta y la transferencia tecnoldgica, reducir
brechas de género y territoriales, e incorporar saberes ancestrales e indigenas.

O Qué hacen y cémo

El proceso de construcciéon de la politica CTl ha sido profundamente participativo y colaborativo.
Liderado por la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Panama (SENACYT), la Fundacidn
Ciudad del Saber, el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), el Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA) y la Comision para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico de Centroamérica y
Panama (CTCAP), con el auspicio del International Development Research Center (IDRC) de Canadi, el
proyecto se estructuré en tres fases.

® 1. Diagndstico regional: Se realizd un anélisis exhaustivo de la situacién de cada pais en cuanto a
politicas de CTl abierta e inclusiva, mediante la recopilacién de informacidn cualitativa y cuantitativa,
talleres nacionales y consultas a expertos.

®2.Sensibilizaciony formacién: Se organizaron webinarsy talleres paraorganismos de CTI, promoviendo
la apropiacién de los principios de ciencia abierta e inclusiva.

@ 3. Capacitacién y declaracion regional: Se formd a gestores de CTl abierta y se generaron insumos
para una declaracion regional, consolidando el compromiso politico de los paises miembros.

(d] Participantes y financiacion

La politica CTI es el resultado del trabajo conjunto de multiples actores: los Consejos Nacionales
de Ciencia y Tecnologia de los ocho paises miembros del SICA, universidades, centros de investigacion,
organismos internacionales y la sociedad civil. El liderazgo técnico recae en SENACYT y la Fundacién
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Ciudad del Saber, mientras que la gestién de fondos y la coordinacién regional se apoyan en el IDRC de
Canadj, que ha invertido 1.5 millones de délares canadienses en el proyecto. [ciencialatam.com]

O Atributos promovidos:

w Conectados con la sociedad y el territorio
Nt La investigacién impulsada por esta politica busca estar al servicio de las diversas comunidades

R

de la region. Para lograrlo, se han implementado mecanismos concretos:

®Participacién ciudadanay de actores notradicionales: La politica promueve lainclusiéon de comunidades
indigenas, mujeres, jovenes y otros grupos histéricamente marginados, no solo como beneficiarios,
sino como co-creadores de conocimiento. Se fomenta el didlogo entre saberes ancestrales y ciencia
occidental, por ejemplo, integrando practicas tradicionales en la gestién ambiental (como la quema
controlada de bosques) y respetando la propiedad intelectual colectiva.

® Enfoque en problemas y oportunidades locales: Los diagndsticos y talleres nacionales han permitido
identificar retos especificos de cada pais y territorio, asegurando que las agendas de investigacion
respondan a necesidades reales de las comunidades. Ademas, se incentiva que los proyectos de
ciencia abierta tengan impacto directo en la vida cotidiana y el desarrollo sostenible local.

® Instrumentos de financiamiento publico, privado y mixto: Se estan disefiando mecanismos para
canalizar recursos hacia iniciativas que vinculen a la academia, el sector productivo y la sociedad civil,
asegurando que la investigacidn tenga un efecto tangible en el territorio.

L. Soberanosy capaces
‘E La politica fortalece la capacidad de los paises para definir y gestionar sus propias agendas de

=
/ ° % investigacion:

® Agendapropiay prioridades nacionales: Cada pais, através de sus 6rganos de CTl, establece sus
prioridades de investigacién en funcién de sus contextos y desafios. La politica regional sirve
comomarco, pero deja espacio para la adaptacion local, permitiendo que cada nacién construya
su cultura y trayectoria cientifica.

® Construccidn de capacidades: Se han implementado programas de formacién y acompafa-
miento para funcionarios publicos y gestores de CTl, orientados a disefiar politicas publicas mas
complejas e inteligentes, capaces de responder a los retos especificos de cada pais y de la regién.

® Gobernanza colegiada y resiliente: La estructura de gobernanza, con un érgano colegiado y
la participacién de instituciones como SENACYT, SICA, CSUCA y Ciudad del Saber, garantiza la
continuidad y la soberania en la toma de decisiones, incluso ante cambios politicos.

3 '\ Colaborativos, abiertos y vinculados a través de redes regionales y globales

X

x| La colaboracién y la apertura son ejes centrales de la politica:

® Integracién de saberes no tradicionales: Se promueve activamente la incorporacién de
conocimientos ancestrales y comunitarios en el disefio e implementacién de politicas vy
proyectos de CTI. Esto se realiza a través de talleres, convocatorias y proyectos piloto que retinen

a cientificos, comunidades indigenas y otros actores.

@ Practica de la ciencia abierta: La politicaimpulsa la creaciény el fortalecimiento de repositorios
digitales interoperables, el acceso abierto a publicaciones y datos, y la adopcidn de licencias
abiertas. Se fomenta la transparencia y la reutilizacion del conocimiento generado.

®Redesregionalesy globales: Se han establecido alianzas con organismos internacionales (como
IDRC), consultoras especializadas (Cambiotech), y redes universitarias (CSUCA). Ademas, se
promueve la colaboraciéon entre los ocho paises miembros del SICA, facilitando el intercambio
de buenas practicas y la construccion de soluciones conjuntas.
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Reflexivos, inclusivos y equitativos
La politica incorpora mecanismos institucionalizados para reducir inequidades y ampliar la
participacion:

® Inclusidon de nuevos actores: Se han abierto convocatorias para que consultoras nacionales e
internacionales, en consorcio con actores locales, participen en estudios y diagndsticos. Esto ha
permitido incorporar una diversidad de voces y perspectivas en el disefio de la politica.

® Reduccién de brechas: Los programas de formacién incluyen médulos especificos sobre
equidad de género, inclusion de comunidades indigenas y atencién a poblaciones vulnerables.
Se han definido indicadores para monitorear el impacto en la reduccién de desigualdades.

® Aprendizaje colectivo y autocritica: El proceso de construccién de la politica ha sido
reflexivo, con espacios de retroalimentaciéon y ajuste continuo. Se reconoce la importancia de
la cooperacion regional como activo estratégico y se promueve la autocritica institucional para
mejorar la sostenibilidad y la pertinencia de las acciones.

@O Barreras y facilitadores del cambio

Entre los principales desafios destacan la heterogeneidad institucional, la resistencia al cambio en
algunos sectores y la necesidad de recursos sostenibles. Sin embargo, la existencia de un marco regional de
integracién (SICA), el respaldo financiero internacional y la voluntad politica de los paises han sido factores
clave para avanzar en la agenda de ciencia abierta e inclusiva.

@ Resultados y lecciones aprendidas

La adopcidn del Marco Regional de Politicas de CTI Abierta e Inclusiva en marzo de 2025 representa
un hito histérico para la regién. Por primera vez, estas regiones cuentan con una hoja de ruta comun para
democratizar el conocimiento y fortalecer la cooperacion cientifica. Entre los resultados emergentes
destacan la creacion de plataformas digitales regionales, la formacion de gestores de CTI abierta y la
articulacion de redes de colaboracién entre paises. La principal leccién aprendida es que la transformacion
requiere vision compartida, participacion multisectorial y un compromiso sostenido con la equidad vy la
calidad.

@Links

Politica Centroamericana de CTI abierta
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Redes para la Transformacion Agroalimentaria en
Comunidades Indigenas

@ Contexto y origenes

En territorios rurales e indigenas de Latinoamérica, la agricultura familiar campesina enfrenta desafios
estructurales: pobreza, exclusidn, violencia y conflictos socioambientales. En Alta Verapaz, Guatemala,
la asociacién civil indigena APROBA SANK, junto a Rimisp y organizaciones locales de México y Bolivia,
impulsa desde 2021 el proyecto Redes para la Transformacion Agroalimentaria (2022-2025), con apoyo
del IDRC. Esta iniciativa surge de décadas de trabajo colaborativo y cocreaciéon con comunidades maya
g'eqchi’, orientada a mejorar la autonomia y condiciones de vida mediante la diversificacién productiva, la
recuperacién de practicas tradicionales y la dinamizacién de mercados locales. El proyecto se implementa
en tres territorios: Sierra Norte de Puebla (México), Alta Verapaz (Guatemala) y Torotoro (Bolivia), todos
caracterizados por alta ruralidad, predominio indigena y graves problemas de seguridad alimentaria y
conflictos por tierra y agua.

O Intencion y objetivos

El objetivo central es fortalecer la gobernanza y soberania territorial de las comunidades indigenas,
promoviendo una agricultura diversificada, sostenible y viable econémicamente. Se busca transformar
los sistemas agroalimentarios mediante innovaciones productivas, sociales e institucionales, generando
aprendizajes y recomendaciones para entidades que financian e implementan procesos de cambio en
territorios indigenas.

O Qué hacen y cémo

El proyecto articula investigacién, accion pedagédgica y politica, y produccién de conocimiento situado.
Sus principales actividades incluyen:

® Escuelas Campesinas: Funcionan como programas de extensién rural con pertinencia cultural,
enfocados en la diversificacion productiva y la recuperacion de practicas tradicionales.

® Concursos campesinos y mercados: Incentivan la diversificacién de cultivos y la autonomia econémica
de las mujeres, quienes comercializan excedentes en ferias locales.

® Clubes de jovenes y grupos de mujeres: Promueven el emprendimiento, la formacion y la apropiacion
de espacios productivos y sociales.

® Red Aj Awinel: Certifica a familias agricultoras que diversifican sus parcelas, otorgando incentivos
econdémicos anuales.

® Incidencia politica: Sistematizacion de datos y elaboracién de propuestas como el Programa de

Incentivos para la Produccion Campesina Diversificada (PIN-Campesino), presentado ante
autoridades nacionales.

d] Participantes y financiacion

Participan organizaciones indigenas (APROBA SANK, CESDER, PROSUCO), autoridades comunitarias,
alcaldias indigenas, redes de agricultores y aliados extraterritoriales (IDRC, Rimisp, gobiernos locales y
nacionales). La financiacién proviene principalmente de la cooperacién internacional (IDRC), con aportes
de organizaciones locales y alianzas estratégicas.
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O Atributos promovidos:

Soberanos y capaces

—

Laconocimientocomunitarios sebasaenlacocreaciénde conocimiento, con procesos participativos,

/ * ™ validacién comunitaria v flexibilidad para adaptarse a las necesidades y capacidades locales. La

co-creacion se realizd bajo un paraguas estratégico: la invitacién al proyecto vino con el objetivo
de entender y sistematizar la adaptacién de sistemas indigenas al cambio climatico y explorar
estrategias para la resiliencia. A partir de esta gran pregunta, los objetivos y preguntas especificas
se fueron interpretando y adaptando en didlogo con las comunidades, asegurando que el proceso
estuviera conectado con las necesidades reales del territorio.

Rimisp y sus socios locales han consolidado una tradicién de trabajo “de abajo hacia arriba”,
acopléandose a procesos en curso y aprovechando la riqueza cultural de cada territorio. La
disposicion a flexibilizar y a aprender de los actores locales ha sido fundamental para construir una
cultura organizacional basada en el respeto, la autonomia y la pertinencia.

Colaborativos, abiertos y vinculados

La Red Aj Awinel, creada por APROBA SANK, certifica cada afio a familias agricultoras que
han diversificado sus parcelas, otorgando incentivos econémicos. Esta red articula a cientos de
agricultores, autoridades comunitarias y alcaldias indigenas, promoviendo la colaboracién vy el
intercambio de saberes. Ademas, el proyecto fomenta la participacidén de jévenes y mujeres en
clubes y grupos productivos, generando espacios de liderazgo y emprendimiento.

La colaboracién se extiende a aliados extraterritoriales, como el IDRC, Rimisp y autoridades
nacionales, que apoyan la incidencia politica y la sostenibilidad del proyecto. Las narrativas
territoriales, como los dibujos contrastantes de SANK, movilizan a la sociedad civil y facilitan el
didlogo entre actores.

Reflexivos, inclusivos y equitativos
El proyecto y la asociacion APROBA SANK han logrado avances notables en inclusién, equidad y
renovacion generacional, con mecanismos concretos y resultados visibles:

@ Liderazgos diversos y renovacién generacional:

El equipo de SANK destaca por la presencia de lideres carismaticos y comprometidos, como
Ernesto, cuya capacidad de convocatoria y responsabilidad han sido clave para el éxito y
la expansién del proyecto. La gira realizada por el equipo, que incluyd la entrada al Palacio
Presidencial, simboliza el reconocimiento y la incidencia lograda a nivel nacional. En esa
experiencia, un joven de la asociacién participé activamente, mostrando la apertura a nuevos
liderazgos y la apuesta por la juventud.

® Inclusién de personas excluidas y diversidad:

SANK ha dado espacio y liderazgo a personas tradicionalmente excluidas en estos espacios.
Por ejemplo, con los jovenes a través del Club de jévenes con emprendimientos que les otorga
oportunidades de generar sus propios ingresos. Se transformd en un espacio compartido para
colaborar entre ellos. Tambiénaumenté lainclusién de las mujeres, por ejemplo conla elaboracién
de un mddulo de la escuela campesina con contenidos sobre violencia de género.. Mas aun, al
inicio la institucion estaba conformada Unicamente por hombres. Actualmente, la composicién
es paritaria, con mitad mujeres y mitad hombres, y una fuerte presencia de jévenes. No solo se
ha avanzado en investigacion participativa, sino también en la promocidn de liderazgos locales y
comunitarios, asegurando coherencia entre los valores promovidos y las practicas internas.

® Incidencia territorial y apropiaciéon comunitaria:
La participaciéon no se limita al ambito nacional; el equipo conoce profundamente a las
comunidades y trabaja en estrecha colaboracién con ellas. La apropiacion del proceso por parte
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de los actores locales es real: las comunidades no sélo participan, sino que lideran y se apropian
de las iniciativas, asegurando que las acciones respondan a sus necesidades y aspiraciones.

@ Barreras y facilitadores del cambio

Entre las barreras para cambios en cédmo se produce vy gestiona el conocimiento se encuentran el
sostenimiento del financiamiento internacional y recortes presupuestarios, la dificultad para convertir
principios normativos en practicas reales, la violencia y conflictos territoriales, especialmente por mineriay
tierra y la limitada capacidad operativa para escalar propuestas.

Factores facilitadores incluyen la confianza construida con las comunidades y actores locales, la red de
aliados extraterritoriales y articulacion coninstancias publicasy privadas, la sensibilidad social e institucional
respecto a la necesidad de transformar los sistemas agroalimentarios y las narrativas territoriales que
movilizan a la sociedad civil y facilitan la incidencia politica.

@ Resultados y lecciones aprendidas

El proyecto ha logrado posicionarse como referente en la transformacion agroalimentaria indigena,
generando aprendizajes valiosos:

® Redimensionar procesos: Reconocer la heterogeneidad y complejidad de la agricultura familiar
campesina indigena permite disefiar intervenciones mas pertinentes y sostenibles.

® Autonomia de mujeres y jévenes: Los traspatios y espacios de experimentacién productiva han
fortalecido la autonomia econdmica y social, generando ingresos y liderazgo local.

® Participacion juvenil: Comprender las motivaciones de los jévenes es clave para fomentar su
protagonismo en la transformacién agroalimentaria.

® Incidencia politica: La articulacion con actores extraterritoriales ha permitido escalar propuestas y
fortalecer la resiliencia de los procesos de cambio.

® Gestion de tensiones: La transformacidn requiere procesos de autoanalisis, reflexién colectiva y
manejo adecuado de disputas comunitarias.

Una leccidn central es que el cambio profundo demanda tiempo, didlogo sostenido y apertura a otras
cosmovisiones, ya que la realidad es compleja y heterogénea. Para que haya algln grado de simetria en la
co creacién de conocimientos hay que estar dispuestos a incorporar légicas de racionalidad de otros como
validas, reconociendo que se viene de mundos bien distintos, por ejemplo influidos por temas religiosos y
espirituales. Este tipo de procesos requiere tomar posiciones, aceptar que el involucramiento no es neutroy
tener disponibilidad ya que el camino implica muchos escollos y desafios porque la politica latinoamericana
no es tan nitida ni todas las conclusiones son perfectas.

@Links

Sintesis y aprendizajes. Proyecto Redes para la Transformacion Agroalimentaria (2022 - 2025)

26


https://rimisp.org/wp-content/uploads/2025/10/Sintesis-Aprendizajes-Proyecto-Redes-Rimisp.pdf
http://Síntesis y aprendizajes. Proyecto Redes para la Transformación Agroalimentaria (2022 – 2025)


Historias de cambio

"l g

MetaDocencia

MetaDocencia - Transformando los sistemas
de investigacion en Latinoamérica

@ Contexto y origenes

Antes de la pandemia, formarse en el manejo de datos y en ciencia abierta en Latinoamérica dependia
de materiales en inglés, y de producciones e infraestructuras externas. Las oportunidades de capacitacion
eran concentradas, profundizando brechas dentro de la comunidad cientifica. MetaDocencia surge en
2020, a partir del cierre de los sistemas educativos por la COVID-19, cuando un grupo de cientifica/os
latinoamericanos con experiencia en comunidades como R-Ladies, LatinR y The Carpentries decide
transformar esa urgencia en oportunidad: crear una organizacion hecha desde y para la regién, que ofrezca
formacién pedagdgica y técnica de calidad, en espafiol, abierta y accesible para todas las personas.

O Intencion y objetivos

MetaDocencia propone poner a Latinoamérica en el mapa de la investigacion global fortaleciendo
capacidades para ensefiar e investigar de manera abierta, colaborativa y responsable a través de la co-
creacion de redes, espacios de aprendizaje y recursos accesibles para hispanohablantes. Sus objetivos
centrales son: formar a cientifica/os y docentes en manejo de datos, ciencia abierta y practicas pedagdgicas
basadas en evidencia. Tejer comunidades de aprendizaje y apoyo mutuo que funcionen como espacios
seguros y horizontales. Acercar infraestructuras de computo, financiamiento e idiomas a quienes suelen
quedar fuera de los circuitos de privilegio. El proyecto asume una posicion explicita: el conocimiento debe
funcionar como bien comun.

O Qué hacen y cémo

MetaDocencia desarrolla cursos, talleres y recursos abiertos orientados principalmente a la comunidad
cientifica latinoamericana. Su trabajo se organiza en tres pilares que se retroalimentan. Formacién con
cursos en linea gratuitos sobre programacién, manejo de datos, ciencia abierta, y docencia basada en
evidencia. Comunidad activa en Slack y una red de “comunidades amigas”, donde se comparten materiales,
dudas y oportunidades y se generan nuevas colaboraciones. Infraestructura para articular con centros de
computo de alto rendimiento (por ejemplo, en la Universidad Nacional de Cérdoba) y contextualizacion de
materiales del Norte global al espafiol y a las realidades locales. La organizacion, mision, visién y valores
son definidos colectivamente.

d] Participantes y financiacion

MetaDocencia fue fundada por un pequefio grupo de cientifica/os con insercién en la academia, y
hoy se conforma por un equipo interdisciplinario. Participan cientifica/os y técnicos/as latinoamericanos,
docentes de distintos niveles que buscan mejorar sus practicas de ensefianza. Aliados/as en organizaciones
de ciencia abierta, comunidades de software libre y activismo digital. La financiacién proviene sobre todo de
fundaciones y agencias del Norte global, ademés de proyectos especificos y colaboraciones. Esto permite
que los cursos sean gratuitos para las personas participantes.

O Atributos promovidos: mecanismos y ejemplos concretos

MetaDocencia es una organizacion latinoamericana que democratiza la formacion en docencia, datos
y ciencia abierta, construyendo comunidades e infraestructuras para que mas cientificas y cientificos de la
regidn puedan investigar y ensefiar en condiciones mas justas, visibles y soberanas.
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hfia Soberanos y capaces

. MetaDocencia define su agenda de forma participativa con teméticas alineadas con su visién del
conocimiento como bien comun. Su trabajo se orienta a fortalecer las capacidades de cientificos
latinoamericanos que viven y trabajan en el territorio. Sus cursos gratuitos entrenan en habilidades
criticas para la investigacién (programacion, datos, ciencia abierta, docencia, financiamiento).
Recogen datos antes y después de los cursos y monitorean sus espacios comunitarios, para medir
impactos y mejorar estrategias.

gt

R Colaborativos, abiertos y vinculados
Sﬁl:)\ MetaDocencia crece en didlogo con comunidades de practica globales y regionales; es parte del
‘\ ©  ecosistema de ciencia abierta que funcionan como un “panal” donde se comparten recursos,
ideas y proyectos. La organizacion practica ciencia abierta: publica materiales, procesos vy
lineamientos de gobernanza, invita a reutilizar contenidos y se alia con otras iniciativas para co-
organizar actividades y co-postular financiamiento.

Tecnoldgicos, pero éticos y criticos:
w Emplea tecnologias de frontera (repositorios de cédigo, infraestructuras de computo intensivo)

desde una perspectiva ética y critica. Co-organizan talleres sobre impactos sociales de la
inteligencia artificial, publican posicionamientos sobre |A y educacién, y han formado parte de
debates con editoriales cientificas. La organizacion promueve una alfabetizacién critica: mas
investigacion, reflexiéon y cuidado en el uso de datos y plataformas. Conciben a la tecnologia
como un medio para democratizar el conocimiento, no un fin ni un nuevo vector de dependencia.

Reflexivos, inclusivos y equitativos

MetaDocencia genera espacios periddicos de autorreflexion y cuidado; construyeron
colectivamente una guia de gobernanza, con reglas claras, procesos transparentes de seleccion,
espacios de feedback y mecanismos de cuidado. Proponen desnaturalizar la precarizacion
académica y construir practicas mas justas hacia adentro; toman decisiones abiertas sobre el
uso de los fondos.

@ Barreras y facilitadores del cambio

MetaDocencia enfrenta barreras como la inestabilidad financiera y los ciclos cortos de planificacién,
la dependencia a fondos del Norte con dificultad de acceso a fondos regionales; ademas un limitado
reconocimiento por parte de instituciones académicas tradicionales y la tensidén entre sostener espacios
comunitarios abiertos y asegurar la supervivencia econémica. Al mismo tiempo, su mayor fortaleza reside
en una estructura agil y poco burocratica, capaz de adaptarse répido y experimentar. A esto se suma una
cultura de colaboraciéon y generosidad, junto con una demanda creciente de formacién y comunidad en la
regidn, que impulsa un reconocimiento internacional cada vez mayor al trabajo latinoamericano en ciencia
abierta y comunidades de préctica.

@ Resultados y lecciones aprendidas

MetaDocencia ha formado a centenares de cientifica/os y docentes en programacién, datos, docencia
basada en evidenciay ciencia abierta, y ha consolidado una comunidad regional que genera colaboraciones,
proyectos, publicaciones y una mirada critica sobre cdmo se investiga y ensefia desde Latinoamérica. Entre
las lecciones aprendidas se destaca la necesidad de contar con gobernanzas claras y transparentes; la
importancia de planificar la sostenibilidad y remunerar el trabajo; el valor de la transparencia para construir
confianza; y la centralidad del bienestar. MetaDocencia muestra que es posible crear organizaciones
alineadas con los principios de la ciencia abierta y colaborativa sin renunciar a la aspiracion de legitimidad
dentro del sistema cientifico tradicional.
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@ Links

Pagina web de MetaDocencia

Libro. Conocimiento como bien comun. Aportes desde Latinoamérica y el Caribe a la ciencia abierta:

Premio “Dominique Babini" - CLACSO
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ImpactU - Transformando los sistemas

de investigacion en Colombia
Por Gabriel Jaime Vélez Cuartas

@ Contexto y origenes

En Colombia, lagestidony evaluacién de lainvestigacién cientificahaestado marcada por lafragmentacion
de datos, la dependencia de sistemas internacionales y la falta de herramientas adaptadas a las realidades
locales. Frente a estos desafios, un grupo de universidades y actores clave del sistema cientifico nacional
decidieron unir esfuerzos para crear ImpactU, una plataforma colaborativa que integra y democratiza la
informacion sobre ciencia y tecnologia en el pais. ImpactU surge como una respuesta a la necesidad de
contar con una infraestructura académica abierta, construida desde y para las instituciones colombianas,
capaz de responder a los retos de la evaluacién responsable y la gestion del conocimiento.

O Intencisén y objetivos

La visién de ImpactU es clara: ofrecer una infraestructura abierta que permita gestionar, analizar
y compartir la produccién cientifica de manera transparente, equitativa y colaborativa. Busca integrar
informacion heterogénea, facilitar evaluaciones y reportes dindmicos, y garantizar que los distintos grupos
deinterés —desde universidades hasta organismos publicos y la sociedad civil— puedan acceder y reutilizar
los datos para la toma de decisiones, el disefio de politicas y la innovacion.

O Qué hacen y cémo

ImpactU desarrolla y mantiene una plataforma nacional de informacién cientifica, fortaleciendo una
comunidad de desarrollo tecnolégico y promoviendo la formacion de personal en sistemas de informacion
y métricas de investigacidn. Utiliza metodologias agiles para el didlogo entre técnicos y usuarios, y actualiza
sus datos semestralmente para alinearse con los ciclos institucionales. Ademas, fomenta la co-creacion de
conocimiento, permitiendo que las universidades y centros de investigacién participen activamente en la
definicidn de estandares y métricas, y en la toma de decisiones sobre la evolucién de la plataforma.

(d] Participantes y financiacion

ImpactU es liderado por la Universidad de Antioquia, la Universidad del Valle, la Universidad Externado
de Colombia, la Universidad Auténoma Latinoamericana y la Asociacién Colombiana de Universidades
(ASCUN), entre otras. Estas instituciones aportan tanto investigadores como personal administrativo, y
ASCUN cumple un rol central en la convocatoria y difusién. El modelo de membresia permite que nuevas
universidades y organizaciones de investigacion se sumen, participando en la gobernanza y orientacion
estratégica. La financiacién proviene de recursos propios de las universidades participantes, proyectos
colaborativos de investigacion, membresias y consultorias, lo que garantiza autonomia.

O Atributos promovidos: mecanismos y ejemplos concretos

ImpactU no solo es una plataforma tecnoldgica; es un catalizador de cambio en los sistemas de
investigacion. Los atributos que promueve se entrelazan y potencian mutuamente:
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Soberanos y capaces

ImpactU fortalece la soberania informativa al ofrecer una infraestructura abierta que permite a
las instituciones colombianas gestionar y utilizar sus propios datos. Define su agenda segtn las
prioridades de los usuarios y participa en debates nacionales, regionales y globales adaptando sus
desarrollos a esas necesidades. Aunque depende de fuentes externas, sostiene una actualizaciéon
semestral alineada con los ciclos institucionales de decision.

/2

=
7

; Colaborativos, abiertos y vinculados

e ~\ ImpactU promueve la co-creacion de conocimiento mediante un equipo transdisciplinario y

S ) principios de infraestructura académica abierta (POSI). Colabora con universidades y centros de

' investigacion, y se vincula con redes regionales y globales como COMET, FOLEC, MIMIR Andino
y la Declaracién de Barcelona, asi como con MinCiencias, el Consorcio Colombia y CONICET.
A través de metodologias agiles define junto a sus usuarios preguntas, métricas y necesidades,
generando informacién abierta y reutilizable para politica publica, planificacién institucional e
investigacion.

Tecnoldgicos, pero éticos y criticos:
w Desarrolla tecnologias de frontera a través de |+D y estrategias cooperativas propias del

ecosistema global de ciencia abierta, incluso en un contexto de competencia con el sector
comercial. Su evolucién tecnoldgica se guia por principios éticos que conciben la informacion
como un bien comun y por una reflexién critica sobre la circulacion del conocimiento, orientando
formas de organizacion mas cooperativas y métricas e indicadores mas responsables.

Reflexivos, inclusivos y equitativos:

ImpactU reduce los costos de acceso y desmonetiza datos clave para que mas instituciones
puedan utilizarlos en sus decisiones, apoyandose en un modelo organizativo cooperativo que
sostiene infraestructuras abiertas e inclusivas. Este enfoque promueve el aprendizaje colectivo
a partir de datos mas robustos y diversos, generando un entorno permanente de autocritica
orientado tanto a mejorar la informacion de la plataforma como a enriquecer los protocolos de
evaluacion de la investigacién.

@ Barreras y facilitadores del cambio

El camino de ImpactU no ha estado exento de desafios. La sostenibilidad financiera y la generacion
de valor en la informacidn abierta requieren estrategias innovadoras y el compromiso de las instituciones
participantes. Lacompetencia conel sector comercial y lanecesidad de mantener desarrollos tecnolégicos de
vanguardia son retos constantes. Sinembargo, la existencia de un ecosistema favorable para infraestructuras
académicas abiertas, el crecimiento del valor de la informacién abierta en espacios colectivos (proyecto
ALMASI, Grupo de ciencia abierta y bienes comunes, FOLEC, COARA, Declaracién de Barcelona, entre
otros espacios) y la colaboracién con organismos nacionales e internacionales han sido factores clave para
el avance de la iniciativa.

@ Resultados y lecciones aprendidas

ImpactU ha logrado consolidar un sistema nacional de informacidn cientifica que sirve de referencia
para la evaluaciény latoma de decisiones. Sus métodos de curacién y construccion cooperativa de métricas
han permitido que las instituciones opten por sistemas abiertos, mejorando la visibilidad de actores antes
invisibles y apoyando la formulacién de politicas de ciencia abierta en Colombia, Chile y Argentina. La
principal leccién aprendida es que la apertura y la transformacidn requieren modelos organizativos sélidos,
cooperacién genuina y una vision compartida de bien comun. Lo abierto no es gratis: exige innovacién,
sostenibilidad y un compromiso permanente con la equidad y la calidad.

@ Links e imagenes

Pagina web ImpactU
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UFRGS

Encuentro de saberes (UFRGS")
Transformando los sistemas de investigacion en Brasil

@ Contexto y origenes

El Encuentro de Saberes de la UFRGS surgié de un movimiento del Nicleo de Estudios Afro-Brasilefios,
Indigenasy Africanos (NEABI) que reunid a profesores, territorios y comunidades, en acciones de extensién.
En 2016, esas articulaciones dieron forma a una disciplina interdisciplinaria inspirada en la experiencia
pionera de la Universidad de Brasilia en 2010, impulsada por profesores comprometidos con la triada de
ensefianza, investigacion y extensién. La iniciativa surgié para acercar los conocimientos de los maestros
y maestras tradicionales que ya orbitaban la universidad, especialmente después de que las politicas de
cuotas ampliaran la diversidad de trayectorias estudiantiles.

O Intencién y objetivos

El objetivo principal es reconocer y legitimar como docentes a los maestros de conocimientos
tradicionales, populares, indigenas y afrobrasilefios, remunerandolos y dandoles un lugar formal dentro de
la estructura universitaria. Al mismo tiempo, la iniciativa busca enfrentar el racismo epistémico, transformar
practicas burocraticas, fortalecer la convivencia intercultural y «crear comunidad»: una universidad
conectada con sus territorios y atenta a las demandas reales de quienes la componen.

O Qué haceny cémo

El Encuentro de Saberes funciona como una asignatura interdisciplinaria del plan de estudios de la
universidad, impartida cada semestre por profesores de diversas dreas que desean integrarse en esta
comunidad docenteplural. Através de lasredes de estos docentes, seinvitaanuevos maestrosy seintroducen
nuevas metodologias: oralidad, musica, danza, rituales, practicas corporales, practicas artesanales,
preparacién de alimentos y formas de ensefiar que se alejan de la légica hegemonica. El aprendizaje se
construye en relaciéon: los estudiantes llevan diarios de campo, visitan comunidades, trabajan en grupos
interdisciplinarios y co-crean productos y acciones con los maestros y sus territorios. Asi, el conocimiento
no solo se transmite: se vive.

(d] Participantes y financiacion

Hasta 2025, habian participado 669 alumnos y 44 maestros y maestras y 3 coletivos. La iniciativa
involucra a tres grupos principales: profesores universitarios, que coordinan, aprenden y también se
transforman en el proceso. Maestros y maestras de los territorios, reconocidos formalmente como docentes
invitados. Estudiantes, que experimentan practicas de aprendizaje mas colectivas, sensibles y conectadas.
La financiacién inicial provino de convocatorias publicas de extension (PROEXT) y luego pasé a depender
de partidas presupuestarias de la universidad, enfrentando desafios burocraticos.

O Atributos promovidos: mecanismos y ejemplos concretos

Conectados con la sociedad y el territorio: El Encuentro de Saberes nace precisamente para romper
la distancia entre la universidad y los territorios. Al abrir un espacio para que los estudiantes, incluidos
aquellos que ingresan a través de politicas afirmativas, encuentren maestros de distintos contextos, y al

TUniversidade Federal do Rio Grande Do Sul, Brasil
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construir un modelo evaluativo que estimula el seguimiento de los intercambios entre maestros y alumnos,
la disciplina crea mecanismos reales de co-creacion. A través de los diarios de campo y los proyectos
desarrollados en grupo, se anima a reflexionar sobre las demandas locales, lo que genera nuevas preguntas
de investigacién mas arraigadas y menos abstractas.

cﬁa Soberanos y capaces

7N Los contenidos y métodos nacen de los propios territorios, por parte de los maestros y las
comunidades. Por ejemplo, el maestro Churrasco creé una metodologia para ensefiar capoeira,
abordando aspectos histéricos y musicales, explorando los materiales para la fabricacién del
berimbau y tratando la medicina capoeiristica. En las acciones y debates en el aula, maestros y
alumnos proponen nuevos temas, favoreciendo la revisién de los procesos internos de la universidad
y la produccién de conocimientos situados, sensibles y significativos.

El trabajo es profundamente interdisciplinario desde su concepcién. Han participado profesores
de musica, geografia, letras, educacion, economia, museologia, historia, artes dramaticas,
agronomia, antropologia, y mas. Las metodologias permiten que el plan de estudios se revise
continuamente. La iniciativa también se articula con una red nacional de Encuentros de Saberesy
conun observatorio que conecta experiencias, promoviendo la ciencia abierta, éticay compartida.

gji!)\ Colaborativos, abiertos y vinculados
)

Reflexivos, inclusivos y equitativos

La iniciativa crea espacios sistematicos de reflexién: debates internos, participacion en eventos
cientificos e intercambios con grupos de otros paises. La inclusion es central: en cada edicion se
incorporan nuevos profesores y maestros. La universidad avanzé en normativas para reconocer
formalmente los conocimientos “notorios”, permitiendo el acceso al titulo de doctor para los
maestros. Este proceso responde a las desigualdades existentes en los sistemas de producciony
transmisién del conocimiento, escuchando las voces que hace afios hablan y crean otros mundos.

@ Barreras y facilitadores del cambio

Entre los retos, se destacan las dificultades burocraticas para remunerar a los maestros y reconocer
formalmente sus conocimientos. La ausencia de una politica institucional sélida que garantice la continuidad
de la iniciativa. La falta de tiempo y espacios para sistematizar metodologias y registrar aprendizajes y
experiencias, amenazando la preservacién del conocimiento producido. Aln reconociendo avances,
persisten los modelos eurocéntricos y de las ciencias exactas como estandar de calidad, dificultando el
reconocimiento de los conocimientos ancestrales, corporales y sensoriales. Tensiones logisticas (tiempos,
desplazamientos, alimentacién, ritmos de los territorios). Dificultad para evaluar experiencias basadas en
vinculos, sensibilidad y co-creaciéon mediante formatos tradicionales.

Almismotiempo, varios factores favorecen el cambio comola politica que integralaextensiéonalos planes
de estudio fortaleciendo el didlogo con las comunidades y legitimando institucionalmente al Encuentro de
Saberes. La diversidad de estudiantes y profesores se vuelve motor de la apertura epistemoldégica. Profesores
y maestra/os mantienen vivo el proyecto con compromiso afectivo y politico. Las redes nacionales del
Encuentro de Saberes, impulsa, legitima y da continuidad a la experiencia amplificando los aprendizajes. Los
intercambios en congresos fortalecen la propuesta y crean un sentido de pertenencia colectiva. Cambios
institucionales, como concursos para docentes indigenas y quilombolas y el reconocimiento del saber
notorio, abren nuevas puertas.
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@ Resultados y lecciones aprendidas

El impacto es profundo. Los estudiantes desarrollan habilidades de escucha, sensibilidad, dialogo,
cooperacién, y construyen vinculos duraderos con los maestros, generando proyectos, investigaciones
y acciones continuas. La universidad incorpora epistemologias corporales, espirituales y ancestrales
que amplian su horizonte formativo académico. También se observan avances institucionales, como las
normativas que reconocen formalmente el saber notorio; los maestros que comienzan a actuar como
coorientadores; los articulos cientificos que documentan las metodologias y experiencias. Los Encuentros
revelan un “cosmos vivo" donde cuerpos, historias y saberes se mueven juntos.

Las lecciones son muchas. Los maestros territoriales son polimatas, guardianes de mdultiples
conocimientos integrados. La universidad gana profundidad y legitimidad cuando abre espacio a estos
didlogos. Y, por ultimo, la leccion mas viva: cada clase es un nuevo colectivo irrepetible, capaz de transformar
la universidad.

Con colaboracidn, co-creacién sobre bases horizontales deseadas, la iniciativa desafia las conocidas
jerarquias y categorizaciones del conocimiento y las practicas académicas. El Encuentro de Saberes
(UFRGS) es, asi, una memoria viva, y también un futuro en construccidn: una experiencia que celebra la
diversidad, restituye voces, honra ancestralidades y reinventa la universidad como espacio de pertenencia,
ciudadania y encanto.

@ Links e imagenes

Video sobre la iniciativa

Articulo 1 sobre la iniciativa

Articulo 2 sobre la iniciativa

Testimonios sobre la iniciativa
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Narrativas Visuales con artesanas y disefiadoras en Oaxacay
Chiapas - Una alternativa para transformar la investigacion
Por Alejandra Villegas

@ Contexto y origenes

El proyecto Narrativas visuales en torno a las practicas colaborativas artesania y disefio es una
investigacion de maestria impulsada tras mas de diez afios de trabajo de su autora' como disefiadora en
Oaxaca, acompanando practicas colaborativas con artesanas en un territorio histéricamente precarizado.
Sus visitas frecuentes a San Cristébal de las Casas (Chiapas) -donde se desarrollan otras dindmicas de
disefio artesanal- y, en particular, una experiencia de trabajo con artesanas cuyas prioridades y condiciones
materiales no coincidian con las légicas del disefio convencional, producen una “ruptura epistémica”. Ese
quiebre condujo al cuestionamiento del disefio hegeménico y de las practicas de investigacién extractivista,
y abrié la busqueda de nuevos marcos desde la sociologia, la antropologia y la Investigacidon-Accién
Participativa (IAP), creando una propuesta de investigacién a través del disefio.

O Intencisén y objetivos

La intencién central es reconocer y visibilizar el conocimiento generado en las colaboraciones entre
artesanas y disefiadoras, entendiendo estas practicas no sélo como un intercambio y didlogo de saberes
técnicos y creativos, sino como un conjunto de procesos relacionales, emocionales y transformadores para
quienes participan. El proyecto busca mapear un campo emergente no sistematizado en México, comprender
cémo se produce conocimiento en contextos situados y explorar el significado de la colaboracién para
las participantes, mas alla de las concepciones hegemadnicas de “colaboracién” instaladas desde el Norte
Global. Almismo tiempo, propone desarrollar metodologias de investigacidn no extractivistas que devuelvan
algo significativo a las participantes y les permitan reconocer su trayectoria, aprendizajes y agencia en el
proceso. Un objetivo explicito es responder a los requerimientos de la investigacién formal, pero asegurando
que los resultados trasciendan el formato académico y generen valor en las practicas colaborativas y en la
comprension de la experiencia en las participantes.

O Qué haceny cémo

El proyecto combina tres componentes: un mapeo exploratorio de proyectos de disefio-artesania
en Oaxaca y Chiapas; entrevistas y trabajo de campo con artesanas y disefiadoras; y el disefio de una
metodologia de narrativas visuales que incorpora mudltiples lenguajes -visual, corporal, manual vy
emocional-, ampliando las formas tradicionales de producir y expresar conocimiento en la investigacién. La
metodologia se materializé mediante un kit con materiales, collage, imagenes y audios breves; y, de manera
complementaria, se desarrollé una técnica de visualizaciones. Ambas herramientas se concibieron como
una practica ética, permitiendo que cada persona controle qué desea compartir y habilitando espacios de
devolucidén significativos.

(d ) Participantes y financiacion

Las participantes son artesanas de oficios textiles (bordado, telar de cintura, telar de pedal), y cera
escamada; disefiadoras que impulsan proyectos colaborativos; y la investigadora. El mapeo muestra que
cerca del 85% de quienes lideran estos proyectos son mujeres, en un campo marcado por la fuerte presencia

" Alejandra Villegas
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femeninay por condiciones de trabajo frecuentemente precarias. El trabajo de investigacion se financié con
una beca de posgrado (CONACYT), mientras que muchas de las experiencias colaborativas en territorio se
sostienen con recursos autogestionados por las propias disefiadoras.

O Atributos promovidos: mecanismos y ejemplos concretos

Conectados con la sociedad y el territorio: El proyecto parte de contextos especificos (Oaxacay
Chiapas) y produce mapas relacionales de quiénes colaboran, en qué oficios y territorio dentro
de México. El kit de narrativas visuales, se adapta simbdlicamente a cada comunidad territorial
mediante el uso de imagenes significativas para cada region.

Soberanos y capaces

Laagendadeinvestigacién surge de preguntas nacidasen la practicay el didlogo con las participantes
a lo largo del proyecto, no de un llamado externo. La metodologia permite que cada participante
elija como y cuanto compartir, y se disefié para ser aplicada en multiples modalidades (presencial,
remota, individual o colectiva), comprendiendo el lenguaje y proceso creativo de las participantes.

Colaborativos, abiertos y vinculados

El mapeo visibiliza una red emergente de proyectos colaborativos en México y alimenta debates
mas amplios en redes creativas latinoamericanas. El enfoque metodoldgico cruza la investigacién
a través del disefio, accion social, IAP, investigacion-creacién y lo que se denomina pensar
haciendo.

Reflexivos, inclusivos y equitativos

La metodologia fue pensada para promover la autorreflexién: las personas revisan su recorrido,
identifican aprendizajes y reconocen transformaciones en el proceso. Se ponen en valor
aprendizajes invisibilizados (por ejemplo, “descubri que existen las tijeras”) y se desafian
lecturas polarizadas que rodean debates sobre apropiacion cultural, extractivismo, visibilizando
matices y priorizando las voces de las artesanas y disefiadoras. El kit de narrativas visuales
funciona ademas como tecnologia social que evita la extraccion e interpretacion de informacién
desde la investigadora, proponiendo la generacién de experiencias significativas donde cada
participante es quien le da el significado y narrativa a su propia historia. El proyecto problematiza
la hegemonia del texto escrito como unico formato legitimo de conocimiento e integra lenguajes
visuales, simbdlicos, corporales y manuales. Asimismo, cuestiona nociones de “colaboracién”
importadas desde el Norte Global, habilitando definiciones situadas que reconocen la diversidad
de practicas locales.

O Barreras y facilitadores del cambio

Entre las barreras iniciales se destacaron la falta de reconocimiento institucional para el campo disefio-
artesania; la persistencia de practicas de investigacion extractivistas y la resistencia a metodologias
visuales o emocionales. También hubo que superar la polarizacién de la narrativa entre “salvadores” y
"apropiadores”: la ayuda a las artesanas vista como algo bueno que se realiza para ellas 0 como apropiacion
de sus producciones, lo que reduce la complejidad de los vinculos artesanas-disefiadoras a oposiciones

rigidas.

Entre los factores facilitadores se encuentran los vinculos de confianza construidos a lo largo de diez
afios de experiencia previa; la existencia de un marco institucional y enfoque académico que habilita la
IAP y la experimentacién metodoldgica; y la existencia de una comunidad latinoamericana creciente que
explora formas alternativas de producir conocimiento.
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@ Resultados y lecciones aprendidas

Entre los resultados, las participantes se reconocen como productoras de conocimiento, identifican sus
propias transformaciones y algunas adoptan la herramienta para sus propios grupos. El proyecto visibiliza
un campo feminizado y precarizado de practicas colaborativas y aporta mapas y marcos interpretativos para
comprenderlo. Asimismo, ofrece un ejemplo concreto de investigacion que integra devolucidn significativa,
lenguaje visual y reflexion situada.

Entre las lecciones aprendidas se destaca que lo participativo no tiene un Unico formato y puede
disefarse de maneraflexible seglin contextos y tiempos. El proyecto resalta que las metodologias también se
disefian y que constituyen un espacio creativo que se delinea poniendo por delante la ética, la colaboracion
y la agencia. La colaboracién es un proceso vivo que se configura localmente, respetando el contexto vy el
territorio; exige aprender a convivir con laincomodidad y la contradiccidn, sin perder la capacidad de accion.

@ Links e imagenes

M3s informacidn sobre este proyecto

37


https://fido.palermo.edu/servicios_dyc/publicacionesdc/cuadernos/detalle_articulo.php?id_libro=1023&id_articulo=19734

@ Anexos




Taller “"Del pasado al presente”

Hola a todos!

PSP
s @

Cuéntanos cudles son

los hitos de la ciencia Tell us the milestones in Nos conte quais as conquistas

y la investigacién mds science and research that da ciéncia e da pesquisa que

importantes para ti. are most important to you. sdo mais importantes para
vocé.

E’ B !-. Mundo / World

1550 1600 100 1800 1900 920 1930 190 1950 1960 170 1980 1990 2000

Historia de los sistemas de investigacion en Latinoameérica y el Caribe (LAC)

“} LAC

155 1600 700 800 1900 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2020 2025

39



Taller “Del presente al pasado/Clacso”

Conferencla CLACSO 2028

TALLER
TRANSFORMACION
DE LOS SISTEMAS DE
INVESTIGACION: DEL
PRESE

Part

gER

explorareman o presente y visusioa wn. o
rreesLigacion en b regidn.

Reswrarch Systems in LAC 2040/Gmoup 3Vonesa

[k !
i

40



Taller “Los caminos de la ciencia/Jévenes” wmay o

“Caminos de la Cien en América Latina

y el Caribe

Un taller para que jévenes re-imaginen la investigacién

B AUESLRA F

T Martes 7 de octubre, modalidad virua I '
V500 Méwico | 16:00 Colombila, Perd,
Ecuador | 18:00 Argentina, Brasil, Chile, Uruguay ‘
Habrd certificade de particpacion dispanitde -
Ancrate gol
Funro Urisdeizgan”
iHacia
donge va
|a clencia?
Las
Cming de
i chenca
A g7
(ot gust hes i A e R
WRAAN EOMATT [ — Tachibon
Secasdara
Pttty ngmy e
L i s il il
erthearaim 58 edoadon sl fatia

it Grupos e
Prusmruade

pequenos, . Y . s e o
con distinios Fumpds
actores facien
camany de e
PR
artea cianca ok
et H
A pmanin
— ¥ Suthesn
dpanadcra !

]
]
L]
.
"
-

N

LN )

41



(@ Agradecimientos

International Development Research Centre (/ IDRC- CRDI

e

por el apoyo de este proyecto LI g
Canadi

Florencia Casiraghi, por APUSAMA®, iconos e ilustraciones en acuarelas.

Agustina Fiala por el disefio editorial.

42



