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1. Sobre o LAC Hub e este mapeamento

O Hub de Evidéncias para a América Latina e o Caribe (Hub LAC) reconhece a
importancia de mapear sistematicamente as organizacoes, os individuos e as
iniciativas que compoem o ecossistema de evidéncias em nossa regiao. Este
trabalho visa identificar quem sao esses atores, onde estao localizados, as
dreas tematicas em que atuam, os tipos de atividades que realizam, suas
necessidades e como se conectam com outras iniciativas que promovem e
fortalecem Politicas Informadas por Evidéncias (PIE).

Este mapeamento faz parte das estratégias de articulacao e fortalecimento da
rede do Hub LAC, que visam:

e |dentificar oportunidades de colaboracao;
e Promover a geracao e a utilizacao de evidéncias para fundamentar
politicas publicas;

e Facilitar a troca de conhecimentos e experiéncias entre os atores e
organizacoes no ecossistema regional de PIE (Produto Intercultural e
Inovacao).

Assim, esta primeira edicao do mapeamento é fundamentalmente descritiva e
tem como objetivo oferecer um panorama do atual ecossistema de evidéncias
na América Latina e no Caribe. Trata-se, portanto, de um esforco colaborativo
para construir a base de um mapeamento vivo, constantemente atualizado e
em expansao, que permita a troca de informacoes entre a oferta e a demanda
de evidéncias para a tomada de decisoes e a colaboracao entre os diferentes
atores envolvidos. Em ultima andlise, isso contribui para a construcao de uma
comunidade dinamica e diversa que conecta e mobiliza os produtores,
intermedidrios e usuarios do conhecimento na América Latina e no Caribe, de
modo que a tomada de decisdes seja embasada nas melhores evidéncias
disponiveis.



™

HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

2. Objetivo

Mapear e caracterizar os atores que influenciam o uso de evidéncias na

tomada de decisdes politicas na América Latina e no Caribe, gerando

conhecimento que fortaleca as aliancas do Hub LAC, informe as prioridades e

conecte o ecossistema regional.

O gue estamos tentando compreender com esta andlise?

As informacoes coletadas por meio do mapeamento foram analisadas para

melhor compreender o ecossistema regional, visando o uso de evidéncias e

como o Hub pode contribuir de forma mais estratégica para o seu

fortalecimento. Em particular, a analise nos permitiu:

Identificar padroes de distribuicao regional e temdtica dos atores
envolvidos na promocao e utilizacao de evidéncias;

Identificar dreas de interesse, lacunas e necessidades especificas dentro
do ecossistema, fornecendo informacoes para definir as prioridades do
Hub:;

Identificar organizacoes com potencial para colaboracoes estratégicas e
aliancas de longo prazo;

Facilitar a colaboracao entre atores com interesses e objetivos comuns,
promovendo redes de intercambio e aprendizagem; e

Orientar acoes para fortalecer capacidades, desenvolver iniciativas
conjuntas e divulgar oportunidades de financiamento relevantes para a
regiao.
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3. Quadro Conceitual

O mapeamento do LAC Hub baseia-se nos principios da articulacao estratégica
e da comunidade de pratica, entendendo o ecossistema de evidéncias como o
conjunto de pessoas, organizacoes, iniciativas e redes que geram, sintetizam,
comunicam ou utilizam evidéncias para a tomada de decisdoes em politicas
publicas, neste caso, na América Latina e no Caribe.

Esta abordagem é inspirada por experiéncias de redes internacionais de
evidéncias, como a Africa Evidence Network (AEN), EVIPNet da Organizacao
Mundial da Sadde (OMS), Rede de Politicas Informadas por Evidéncias da OMS

Europa, e a Colaboracao para a Infraestrutura de Sintese de Evidéncias (ESIC),
priorizando:

e Colaboracao horizontal entre diversos atores.

e A utilizacao de dados estruturados e atualizados para facilitar interacoes e
parcerias.

e Respeito pela confidencialidade e protecao de dados pessoais.

e Promover uma cultura PIE na regiao.

O mapeamento nao busca gerar um ranking ou avaliar organizacoes, mas sim
construir coletivamente uma base de conhecimento viva do ecossistema, que
permita a identificacdo de oportunidades de colaboracao, sinergias e pontos
fortes regionais.


https://africaevidencenetwork.org/
https://www.who.int/initiatives/evidence-informed-policy-network
https://africaevidencenetwork.org/?utm_source=chatgpt.com
https://africaevidencenetwork.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/initiatives/evidence-informed-policy-network?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/europe/%20initiatives/evidence-informed-policy-network-%28evipnet%29-europe
https://www.who.int/europe/initiatives/evidence-informed-policy-network-%28evipnet%29-europe?utm_source=chatgpt.com
https://www.evidencesic.org
https://www.evidencesic.org/
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4. Breve nota sobre a metodologia

41 Participantes

Os participantes incluiram individuos e organizacoes interessados em PIE na
regiao, diferindo de acordo com a modalidade de participacao:

Participacao via formulario online assincrono: individuos e organizacoes
cadastrados e inscritos em nossa newsletter, vinculados as nossas redes
sociais ou que tiveram acesso ao formulario por outros canais. Este método
permitiu a participacao de uma ampla gama de atores no ecossistema
regional.

Participacao em entrevistas aprofundadas: atores selecionados a partir da
andlise preliminar do formuldrio e aplicando critérios de diversidade para
garantir uma representacao equilibrada do ecossistema de acordo com o tipo
de ator (individual ou institucional), pais, setor, perfil e ambito de atuacao.

4.2 Instrumentos

Foram utilizados dois instrumentos principais:

e Formulario online assincrono, disponivel em espanhol, portugués e
inglés, que incluia perguntas sobre identificacao, dreas de atuacao,
atividades, uso e geracao de evidéncias e interesses de colaboracao.

e Entrevistas virtuais semiestruturadas, realizadas com atores
selecionados, com o objetivo de aprofundar estratégias, barreiras,
facilitadores, boas praticas e oportunidades de colaboracao.



™

HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

4.3 Fluxo operacional

Primeiramente, o formuldrio online foi desenvolvido nos trés idiomas (espanhol,
portugués e inglés) e testes piloto foram realizados para validar tanto o
conteudo quanto a adequacao linguistica. As entrevistas semi estruturadas
foram elaboradas com base em estudos recentes sobre o tema (Osorio Calderon,
2024). e desenvolvidas em colaboracao com a autora do estudo e os
pesquisadores do HubLAC. Os roteiros das entrevistas foram revisados e
validados por meio de testes-piloto com um diretor do Hub e um parceiro
préximo.

O processo de coleta de dados foi realizado em trés etapas: identificacao,
selecao e realizacao de entrevistas. Primeiramente, os principais stakeholders
foram identificados a partir de registros do Hub (cadastrados via website ou
e-mail), eventos, midias sociais, referéncias e bases de dados tematicas (por
exemplo, listas de stakeholders identificados em pesquisas anteriores,
relatdrios do setor ou diretérios especializados).

A lista inicial foi entao refinada e e-mails foram enviados convidando as partes
interessadas identificadas a preencher o formulario. Os cadastros incompletos
foram acompanhados a cada duas semanas.

Por fim, os entrevistados foram selecionados com base na andlise preliminar e
nas prioridades do Hub, aplicando critérios de diversidade (como a
representacao de paises e setores de atuacao, por exemplo) para garantir
uma representacao equilibrada. Os convites foram enviados por e-mail e as
entrevistas foram realizadas em plataformas digitais.

A participacao foi voluntdria, com consentimento livre e esclarecido obtido
antes de cada entrevista, e os dados foram utilizados de forma anonimizada no
relatério. Os dados pessoais e organizacionais foram utilizados exclusivamente
para o mapeamento do LAC Hub.

1Osorio Calderon, V. (2024). Atores que contribuem para a formulacdo de politicas informadas
por evidéncias na América Latina e no Caribe (Resumo P176). University College London — EPPI
Centre. In Resumos aceitos para a 22 Cdpula Global de Evidéncias, Praga, Republica Tcheca.
Cochrane Database of Systematic Reviews, (1 Supl. 1), p. 1083.
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Limitacoes

E crucial reconhecer que as conclusoes deste relatério apresentam um viés de
proximidade. Os dados refletem principalmente a rede de atores e
organizacoes que ja possuem relacionamento ou lacos estreitos com o
HubLAC. Essa caracteristica do ecossistema mapeado indica que, embora
tenhamos uma base sdlida de parceiros estratégicos, ainda existe uma ampla
gama de atores além do nosso alcance imediato que precisam ser integrados.
Reconhecer esse viés nos permite identificar dreas de crescimento e nos
motiva a diversificar nossas estratégias de divulgacao em etapas futuras,
buscando uma representacao regional mais ampla e equitativa que inclua
setores e paises ainda nao totalmente integrados a essa rede.

4.4 Andlise de Dados

Anadlise dos questiondrios (formato assincrono)

As respostas coletadas foram analisadas descritiva e quantitativamente para
caracterizar os atores no ecossistema regional de evidéncias. Foram calculadas
as frequéncias absolutas e relativas das principais varidveis (pais, tipo de
organizacao, setor, dreas de atuacao, atividades, uso e comunicacao de
evidéncias), mapeada a distribuicao geografica dos participantes, identificadas
areas tematicas e interesses comuns e sintetizados os interesses de
colaboracao, incluindo tépicos e projetos prioritdrios. Também foram
analisadas as tendéncias nas metodologias e nos tipos de evidéncias utilizadas
na regiao.

Anadlise das entrevistas (mapeamento aprofundado)

As entrevistas foram analisadas utilizando métodos qualitativos e
sistematizadas em matrizes analiticas disponiveis apenas para a equipe de
pesquisa. Essa analise permitiu a identificacao de padroes, tensoes, temas
emergentes e exemplos de experiéncias alinhadas aos objetivos de
mapeamento do Hub, bem como a geracao e utilizacao de evidéncias, barreiras
e facilitadores, e oportunidades de colaboracao.
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5. Resultados e discussao

51 Analise das pesquisas

511 Caracterizacao geral da amostra

O exercicio de mapeamento envolveu 125 participantes, dos quais 123
autorizaram a divulgacao anénima de suas respostas. Esses 123 participantes
constituem a base da analise apresentada ao longo deste relatério.

51.2 Natureza das organizacoes

Em relacao ao setor ou area de atuacao dos participantes, o meio académico
predomina, mencionado por 46,3% dos respondentes. Em seguida, vem o
setor publico, com 24,4%, e as organizacoes da sociedade civil ou ONGs,
com 18,7%. Em menor escala, foram identificados representantes do setor
privado (7,3%), de centros de pesquisa (1,6%) e de organizacoes
internacionais (1,6%).

¢

AMBITO
ACADEMICO

57

db

SECTOR
PUBLICO

30

SECTOR
PRIVADO

9

ORGANIZACIONES DE LA
SOCIEDAD CIVIL / ONGS

Sectores principales
de vinculacién de
las organizaciones
participantes

Figura: Natureza das organizacoes
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51.3 Cargo ou funcao desempenhada pelos participantes

O formulario incluia uma pergunta aberta sobre as funcoes desempenhadas
pelo individuo ou organizacao. As respostas a essa pergunta foram
categorizadas para refletir a diversidade de funcoes dentro do ecossistema
regional de PIE (Projeto, Inovacao e Empreendedorismo). A maioria dos
participantes esta envolvida na coordenacao ou gestao de projetos (30,9%).
Em seguida, vém os especialistas e consultores (22,0%) e aqueles diretamente
ligados a academia, como professores e alunos (17,9%). Profissionais de
pesquisa (12,2%) e aqueles que desempenham funcoes de consultoria analitica
ou técnica (6,5%) também sao relevantes. Um grupo menor (10,6%) nao
indicou sua funcao ou afirmou que a pergunta nao se aplicava.

Distribucién Gestidn de Proyectos

warsers 3

posiciones en las
organizaciones Especialista / Consultoria

Ensefianza y Academia

22 I

Investigaciéon / Pesquisa

15 D

Sin informacién / No aplica

13 N

Andlisis / Asesoria Técnica

8

Figura - Distribuicao de funcbes/cargos nas organizacoes participantes
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Consideracoes

A predominancia da drea académica reflete tanto a composicao atual do
ecossistema de evidéncias quanto o perfil de atuacao do HubLAC.
Universidades e centros de pesquisa geralmente estao mais familiarizados
com a producao, sistematizacdo e traducao do conhecimento, além de
manterem relacoes institucionais com organizacoes publicas e internacionais.
Esses fatores facilitam sua presenca e participacao em redes como o Hub.

Ao mesmo tempo, esses dados suscitam reflexdes sobre o grau de
coordenacao entre os diferentes setores e o reconhecimento do potencial de
colaboracao.

Embora o setor académico desempenhe um papel essencial, existem
oportunidades para fortalecer os lacos com organizacoes da sociedade civil,
centros de pesquisa e administradores publicos, fomentando interacoes mais
diversas e complementares. Essa expansao poderia incentivar intercambios
mais ricos e o desenvolvimento de iniciativas que conectem a producao de
evidéncias com as demandas concretas de politicas e praticas na regiao.

51.4 Linguas faladas

O mapeamento também revelou a diversidade linguistica dos participantes.
Um terco (33,3%) relatou falar apenas um idioma, enquanto quase metade
(44,7%) indicou fluéncia em dois. 20,3% sao proficientes em trés idiomas e
apenas 1,6% falam quatro. Em termos de frequéncia, o espanhol foi o mais
citado (78,0%), seguido pelo inglés (61,0%) e pelo portugués (48,8%).



HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

Idiomas hablados
con fluidez por los
participantes

96

ESPANOL

60

PORTUGUES

Figura - Idiomas falados fluentemente pelos participantes



™

HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

Consideracoes

A distribuicao dos idiomas reflete tanto a diversidade linguistica da regiao
quanto as potenciais limitacoes de comunicacao em diferentes contextos. O
fato de um terco dos participantes falar apenas um idioma sugere que,
mesmo em um ambiente de cooperacao regional, as diferencas linguisticas
podem restringir as trocas e colaboracoes.

A predominancia do espanhol reflete a demografia e a geografia da América
Latina e do Caribe, enquanto o portugués e o inglés aparecem
significativamente, em funcdo do tamanho populacional do Brasil e dos
paises caribenhos de lingua inglesa. No entanto, esses dados convidam a
reflexao sobre como a barreira linguistica influencia a circulacdo de
evidéncias e o reconhecimento de experiéncias locais.

Experiéncias semelhantes sao observadas em outras redes, como a Rede
Africana de Evidéncias (AEN), que busca ampliar o acesso aos seus produtos
nos principais idiomas do continente. A experiéncia da AEN demonstra que
as iniciativas multilingues progridem melhor com apoio institucional e
recursos dedicados a traducao, adaptacao e disseminacao. Na América Latina
e no Caribe, superar essa barreira pode exigir um esforco coletivo que
combine interesse, planejamento e investimento inicial para tornar a
colaboracao regional mais inclusiva.

51.5 Distribuicao geografica das organizacoes

A maioria dos participantes esta concentrada na América do Sul, com 102
participantes (82,9%). Menos representados estao a América Central e o
Caribe (13 participantes, 10,6%), a Europa (5; 4,1%) e a América do Norte (3;
2,4%)...

:Embora o HubLAC se concentre na América Latina e no Caribe, a presenca de
organizacoes europeias e norte-americanas se explica pela abrangéncia geografica de

seus projetos, que podem ser direcionados a regiao e contar com equipes locais.
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Por pais, destacam-se o Brasil (48 participantes; 39,0%) e a Colémbia (20;
16,3%), seguidos pelo Peru (11; 8,9%) e pela Argentina (7; 5,7%). Outros paises
com participacao semelhante sao o Chile, o México e o Equador (6 cada; 4,9%).
Bolivia, Guatemala, Espanha e Estados Unidos tém 2 participantes cada (1,6%),
enquanto El Salvador, Honduras, Uruguai, Paraguai, Venezuela, Canad3, Costa

Rica, Reino Unido e Trinidad e Tobago tém um participante cada (0,8%).

PARTICIPANTES
® Brasil 48

39%

= Colombia 20

16,3%

MX Pert 1"
8,9%

cT =N ® Argentina 7
SV 5,7%
CR Chile 6
4,9%

México 6

4,9%

Ecuador 6

4,9%

Bolivia 2

1,6%

Guatemala 2

1,6%

El Salvador 1

0,8%

Honduras 1

0,8%

Uruguay 1

0,8%

Paraguay 1

0,8%

Venezuela 1

0,8%

Costa Rica 1

0,8%

m Trinidad y 1

Tobago 0,8%

Consideracgées

Os resultados refletem a consolidacao do HubLAC na América do Sul,
regiao que abriga 65% da populacao (436 milhoes). A América Central e
o Caribe representam 228 milhoes (34%). Essa diferenca explica a
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concentracao de respostas no sul, mas também destaca a necessidade
de fortalecer sua presenca em outras sub-regioes.

As barreiras linguisticas podem limitar a participacao de iniciativas no
Caribe e na América Central, onde a comunicacao geralmente ocorre em
espanhol ou portugués, enquanto o inglés nem sempre estd presente. O
fortalecimento dos lacos com instituicoes angléfonas poderia tornar o
Hub mais representativo e integrado, o que requer investimento e
estratégias especificas.

Os paises francéfonos também merecem atencao: embora representem
apenas 2% da populacao regional, podem estar menos integrados na
producao e na dinamica de troca de conhecimento, tanto devido a
barreiras linguisticas quanto a desigualdades estruturais. E importante
reconhecer que a auséncia de uma versao em francés do formulario
pode ter dificultado a participacao dos paises francéfonos neste
mapeamento.

51.6 Cronograma de atuacao das organizacoes

Dos participantes que responderam ao formuldrio, 74 (60,2%) indicaram que
suas organizacoes estao em operacao hd mais de seis anos, 24 (19,5%) entre
trés e seis anos e 17 (13,8%) ha menos de trés anos. Em 8 casos (6,5%), o
tempo de operacao nao foi informado.
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Tiempo de
operacion de la
organizacion

De3a
6 anos

24
19,5%

Menos de
3 anos

17

13,8%

Figura - Tempo de operacao da organizacao

Consideracoes

Entre as organizacoes com mais de seis anos (n = 74), o Brasil representa 27
(22,09%), seguido pela Colombia (9; 7,3%), Peru (7; 5,7%), Argentina (6; 4,9%) e
Chile (6; 4,9%).

Na faixa etdria de 3 a 6 anos, predominam o Brasil (11; 8,9%) e a Coldmbia (7;
5,7%), enquanto as organizacoes mais recentes (<3 anos) estao localizadas no
Brasil, Coldmbia, Equador e México.

Em resumo, as organizacoes mais consolidadas predominam no Brasil e em
outros paises da América do Sul. O surgimento de novas organizagoes e
particularmente forte no Brasil, Coldmbia, Equador e México, enquanto as
organizacoes de médio porte sao encontradas principalmente no Brasil e na

Coltmbia.

51.7 Escala territorial de acao

A maioria dos respondentes (58; 47,2%) atua em nivel nacional. Outros 13
(10,6%) atuam em nivel subnacional ou local. Um grupo de 25 (20,3%) realiza
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atividades internacionais ou globais, e 9 (7,3%) atuam em nivel regional
(América Latina, Caribe ou América do Sul). Nove participantes atuam em
multiplos niveis simultaneamente (internacional, regional, nacional e local).
Em 9 casos (7,3%), a escala de atuacao nao foi informada.

Alcance geogrdfico de la organizacion

Nacional

== I

Internacional / Global

25 I

Subnacional / Local

13

Regional (p. ej., Africa, Américas, Asia, Europa, Oceania, Antértida)

s Il

Multiples niveles

s IS

No informado

9

Figura - Alcance geografico da organizacao
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51.8 Setores temadticos de acao

As organizacoes atuam em diversos setores. Os mais comuns sao saude
(65,9%), educacao (42,3%) e inovacao e fortalecimento da gestao publica
(39,8%). Outros setores relevantes incluem economia e desenvolvimento local
(30,1%), meio ambiente (29,3%) e direitos humanos (27,6%). Género (25,2%),
cultura (9,8%), esportes e recreacao (8,9%) e seguranca civil e cidada (7,3%)
também sao proeminentes. Setores com menor participacdo, mas ainda
importantes, incluem agricultura e pecuaria (2,4%), financas, inclusao social e
seguranca alimentar (3,3% cada), avaliacao de impacto, pesquisa e
planejamento (1,6%) e governo aberto e estado de direito (0,8%).

Consideracoes

Embora a sadde continue sendo o tema mais discutido, outros setores estao
ganhando relevancia, como educacao, inovagao, economia, meio ambiente e
direitos humanos. A menor presenca de avaliacao de impacto, pesquisa e
planejamento pode refletir um foco historico na formulacao de politicas,
deixando menos espaco para monitoramento, avaliacao e aprendizado
continuo. Analisar como fortalecer essas etapas posteriores poderia
consolidar um ecossistema de evidéncias mais abrangente.

51.9 Principais funcoes no ecossistema de evidéncias

A maioria das organizacoes se identifica como produtoras de evidéncias
(84,5%), seguidas por intermediarias, tradutoras ou disseminadoras de
evidéncias (64,2%) e usuadrias diretas ou tomadoras de decisao (30,9%).
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Productor
de evidencia

Funcion en el
ecosistema
de evidencia

Usuario /
Tomador de
decisiones

Intermediario
de evidencia

Figura: Funcao principal no ecossistema de evidéncias

5110 Servicos e atividades desenvolvidos

As atividades mais comuns sao a preparacao de sinteses e mapas de evidéncias
(77,2%), revisoes de literatura ou revisoes sistemadticas (73,2%), producao de
respostas rapidas e policy briefs (65,0%), didlogos sobre politicas ou painéis de
cidadaos (55,3%), consultas com especialistas (54,5%), entrevistas e estudos
qualitativos (55,3%) e avaliacoes de impacto (53,7%). Também foram relatadas
andlises e modelagem de dados (48,0%), pesquisa quantitativa (45,5%),
diretrizes desenvolvidas sistematicamente (35,8%), avaliacoes de tecnologia ou
andlises de custo-beneficio (34/1%), pesquisa comportamental ou de
implementacao (37,4%), storytelling para promocao de evidéncias (26,0%) e o
método Delphi (20,3%).
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Servicio(s) o actividad(es) principal(es) de la organizacion
Sintesis de evidencia / Mapas de evidencia

o5 (D
Revisiones de literatura / Revisiones sistematicas

oo
Policy briefs / Respuestas rapidas

so (D
Encuestas cualitativas (p. €j., entrevistas)

68

Didlogos de politica / Paneles ciudadanos

6s (S
Consulta de expertos (temporal o permanente)

67
Evaluaciones de impacto / Monitoreo

6c

Andlisis de datos / Modelado de datos

59
Encuestas primarias cuantitativas

5¢ (N
Investigacion conductual o de implementacion

4

Experimentales (RCTs, resultados de laboratorio)

4 S

Guias (desarrolladas sistematicamente)

44 .

Evaluaciones tecnoldgicas / Analisis costo-beneficio

42

Narracion de historias para promocién de la evidencia

32

Método Delphi

25

Otros (productos de comunicacién cientifica)

1

Figura: Principais servicos ou atividades da organizacao
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5111 Principais publicos-alvo

Os administradores publicos constituem o principal publico-alvo (70,7%),
seguidos por pesquisadores (59,3%), sociedade civil (51,2%) e servidores dos
Poderes Executivo (39,8%), Legislativo (18,7%) e Judicidrio (11,4%). O setor
privado (29,3%), a midia (20,3%) e casos isolados, como estudantes, agéncias
da ONU, filantropos e profissionais do Sistema Unico de Saude (SUS), também
sao mencionados.

Principal(es) cliente(s) de los
servicios de la organizacion

® Gestores publicos
® Investigadores
Sociedad civil
® Personal del poder ejecutivo
@ Sector privado
® Medios de comunicacion
Personal del poder legislativo

Personal del poder judicial 1
Individuos / Filantropia

Consejos de derechos de ninos,
nifas y adolescentes

Estudiantes
® Cooperacién internacional

Trabajadores del SUS (sistema
de salud de Brasil)

Agencias de la ONU

Figura: Principais clientes dos servicos da organizacao

Consideracoes

A concentracao de gestores publicos indica um foco no apoio a decisoes
politicas ageis, priorizando sinteses rapidas em detrimento de pesquisas
aprofundadas.

Metodos menos comuns, como a narrativa e o método Delphi, revelam areas
com potencial de inovacao, que poderiam ampliar o alcance do ecossistema
para incluir a sociedade civil, o setor privado e a midia.
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5112 Fontes de informacao e dados

As fontes mais frequentemente utilizadas sao materiais cientificos (86,2%),
bases de dados estatisticas (71,5%), documentos legais (52,8%) e materiais
documentais como livros e jornais (56,1%). Fontes digitais (43,9%),
depoimentos (46,3%), dados experimentais (37,4%) e conhecimento
tradicional ou popular (26,0%) também sao utilizados.

Fuente(s) Cientifica (revistas, articulos, informes, conferencias)

principal(es) 106 (S

de informacién Bases de datos e indicadores
Voot ss
utilizados

Estadistica (censos, encuestas, bases de indicadores)

s

Documental (libros, periddicos, textos, mapas)

¢

Legal (leyes, reglamentos, resoluciones, cédigo penal, etc.)

65

Testimonial (testimonios orales/escritos, entrevistas, etc.)

>

Digital (sitios web, redes sociales, etc.)

s+ (I

Experimental (RCTs, resultados de laboratorio, estudios conductuales)

«c

Conocimiento tradicional / indigena

32

Figura: Principais fontes de informacao e/ou dados utilizados

Consideracoes

Este mapeamento mostra que fontes formais, como estatisticas, artigos
académicos de alta qualidade, leis e relatorios governamentais, sao centrais,
mas também revela um uso significativo de testemunhos e conhecimentos
tradicionais e populares. Isso sugere que o ecossistema concebe as
evidencias a partir de uma perspectiva ampla. Reconhece, portanto, que a
diversidade de conhecimento e essencial para uma compreensao mais
precisa da realidade e para a transformacao dos contextos locais.
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5113 Redes de Evidéncias

Ao serem questionados sobre sua afiliacao a redes, 49 participantes
relataram participacao ativa, 12 afirmaram nao fazer parte de nenhuma rede

e, em 62 casos, nao havia informacoes disponiveis.

¢Su organizacion forma parte
de alguna red de evidencia?
Si

® 49

No
® 12

No informado

® 62

Figura: Sua organizacao faz parte de alguma rede de evidéncias?

Afiliacao da organizacao ou de individuos a redes de evidéncias

Além do HubLAC (hublac.org), outras redes mencionadas pelos
participantes foram:

. RedETSA - Rede de Avaliacao de Tecnologias em Saude das Américas

Uma rede regional que redne 40 instituicoes de 21 paises das Américas,
incluindo ministérios da saude, agéncias de avaliacao de tecnologias em
saude (ATS), centros colaboradores da OPAS/OMS e instituicoes de

ensino e pesquisa http://redetsa.bvsalud.org .



http://redetsa.bvsalud.org
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° INAHTA - Rede Internacional de Agéncias para Avaliacao de
Tecnologias em Saude

Rede internacional de agéncias de saude publica, composta por 53
organizacoes que conectam agéncias de salde para apoiar a troca de
conhecimento e informacoes. inahta.org

° HTAI - Avaliacao Internacional de Tecnologias em Saude
Uma comunidade global de defensores da DST, incluindo consultores

multidisciplinares, académicos, profissionais, organizacoes publicas e
privadas, estudantes, pacientes e cidadaos. htai.org/

° GIN - Rede Internacional de Diretrizes

Uma rede internacional de organizacoes envolvidas no
desenvolvimento de diretrizes clinicas, promovendo a colaboracao e a
troca de melhores praticas. g-i-n.net/

° HTAsiaLink

Uma rede de agéncias de Avaliacao de Tecnologias em Saude (ATS) na
regiao da Asia- Pacifico, composta por 34 agéncias de 17 paises, que
facilita o compartilhamento de informacoes, experiéncias e recursos
para fortalecer a ATS. htasialink.com/

. Cochrane

Uma rede internacional independente de pesquisadores, profissionais de
salde, pacientes, cuidadores e pessoas que trabalham para melhorar os
resultados de salde em mais de 190 paises. cochrane.org

° Colaboracao Campbell
Uma organizagao internacional sem fins lucrativos que produz e divulga
revisoes sistemadticas de alta qualidade para subsidiar politicas e

programas sociais. campbellcollaboration.org

° EGAP - Evidéncias em Governanca e Politica
Uma rede que reldne pesquisadores e profissionais para promover o uso
de evidéncias na governanca e nas politicas publicas. egap.org

. Rede Nacional de Evidéncias em Direitos Humanos (RENEdh)

Rede brasileira focada na promocao e protecao dos direitos humanos por
meio do uso de evidéncias. renedh.mdh.gov.br



http://inahta.org
http://htai.org/
http://g-i-n.net/
http://htasialink.com/
http://cochrane.org
http://campbellcollaboration.org
http://egap.org
http://renedh.mdh.gov.br
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° Coalizao Brasileira de Provas
Coalizao brasileira que busca fortalecer o uso de evidéncias na

formulacao de politicas publicas. coalizaopelasevidencias.org.br

° SPOR - Estratégia para Pesquisa Orientada ao Paciente

Uma rede canadense que promove pesquisas orientadas para politicas
publicas, conectando pesquisadores, formuladores de politicas e cidadaos.
cihr-irsc.gc.ca

° Férum de Sadde McMaster

Uma iniciativa canadense que reune lideres da area da saude,
formuladores de politicas e cidadaos para promover a tomada de
decisoes informada por evidéncias. mcmasterforum.org

® Comissao Global de Evidéncias

Uma comissao global que trabalha para aprimorar o uso de evidéncias em
politicas publicas por meio de recomendacoes e acoes concretas.
mcmasterforum.org/networks/evidence-commission

® RBMA - Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliacao

Rede brasileira focada na promocao de praticas de
monitoramento e avaliagao no setor publico. rbma.site

® Relac - Rede Latino-Americana e Caribenha de
Monitoramento, Avaliacao e Sistematizacao

Rede latino-americana que busca fortalecer a capacidade de avaliacao
no setor publico por meio da colaboracao e troca de experiéncias.
relac.net



http://coalizaopelasevidencias.org.br
http://cihr-irsc.gc.ca
http://mcmasterforum.org
http://mcmasterforum.org/networks/evidence-commission
http://rbma.site
http://relac.net
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5.2 Andlise das entrevistas

5.21 Informacoes Gerais

Nove pessoas de sete paises da América Latina foram entrevistadas: Brasil,
Bolivia, Colémbia, Guatemala, Uruguai, México e Equador. Os participantes
representam diversas dreas, incluindo o meio académico, organizacoes
governamentais e nao governamentais, com experiéncia em dreas como saude
publica, direitos humanos, desenvolvimento social e politicas publicas.

Os entrevistados atuam em diferentes areas, principalmente: quatro na drea
de Saude e Politicas de Saude; dois em Direitos Humanos e Desenvolvimento
Social; dois em Meio Ambiente e Agricultura; e um em cada uma das seguintes
areas: Educacao, Novas Economias e Planejamento Urbano.
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5.2.2 Formas de utilizacao de provas

De um modo geral, as experiéncias analisadas mobilizam estratégias ja
consolidadas no campo das politicas informadas por evidéncias, como a
producao de sinteses, a adaptacao de formatos a publicos especificos e a
articulacao entre a producao de conhecimento e os processos de tomada de
decisao.

A andlise dessas experiéncias permite organizar as descobertas em torno de
alguns temas comuns, que se manifestam de maneiras diferentes dependendo
do contexto. Esses temas incluem a evidéncia como uma construcao coletiva,
seu uso em cenarios de tomada de decisao sob alta pressao e a adaptacao de
formatos e canais para diferentes publicos.

1. Evidéncia como uma construcao coletiva

Em diversos paises, o uso de evidéncias parece estar vinculado a acordos de
colaboracao entre instituicoes publicas, o meio académico e organizacoes da
sociedade civil. No Brasil, tanto o Observatério de Direitos Humanos
(ObservDH) quanto o desenvolvimento do Caderno de Evidéncias contaram
com contribuicoes interinstitucionais. Dinamicas semelhantes sao observadas
na Colémbia e na Guatemala, onde as evidéncias sao produzidas e debatidas
em espacos de didlogo com diversos atores, incluindo comunidades locais e
tomadores de decisao.

2. Evidéncias em contextos de alta pressao na tomada de decisées

Em diversos paises, o uso de evidéncias ocorreu em contextos de alta pressao
decisdria, caracterizados por decisoes com elevados custos politicos e sociais.
Na Bolivia, durante a pandemia de COVID-19, sinteses rdpidas de evidéncias e
revisoes sistematicas foram utilizadas para embasar decisces em saide em um
cendrio de grande incerteza. No México, evidéncias comparadas
internacionalmente foram utilizadas para fundamentar definicoes regulatdrias
sobre rotulagem de alimentos, em um processo marcado por intensos debates
publicos e fortes interesses econdmicos. Em ambos os casos, as evidéncias
serviram como insumo para reduzir a incerteza e apoiar decisoes sob forte
escrutinio publico, ainda que em contextos e prazos distintos.
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3. Adaptacao de formatos e canais

Aléem da adaptacao linguistica, as experiéncias analisadas demonstram um
esfor¢o para diversificar formatos e canais de comunicacao. Painéis de dados,
mapas, videos educativos e sessoes presenciais surgem no Brasil, Equador,
Guatemala e Uruguai como formas de tornar as evidéncias utilizdveis em
diferentes niveis e contextos institucionais.

5.2.3 Barreiras e facilitadores para a PIE

Com base nas entrevistas, foram identificadas barreiras e facilitadores que
influenciam a forma como as evidéncias sao produzidas, traduzidas, divulgadas
e incorporadas aos processos de tomada de decisao. Esses elementos, com
base nos relatos dos entrevistados, foram organizados em trés niveis
interrelacionados: individual, organizacional e politico/social. No nivel
individual, convergem fatores relacionados as capacidades, trajetérias e
experiéncias das pessoas e equipes que atuam como mediadoras entre o
conhecimento e as politicas publicas. No nivel organizacional, estruturas,
praticas, recursos e aliancas facilitam ou dificultam a transformacao de dados e

estudos em insumos Uteis para a tomada de decisoes.

Por fim, no nivel politico/social, sao incluidos aspectos do ambiente juridico,
politico e social, que moldam as oportunidades para que as evidéncias
adquiram significado, legitimidade e relevancia nos espacos de tomada de

decisao publica.

Ao longo desta secao, apresentamos estudos de caso, tanto de sucesso
quanto de fracasso, que descrevem experiéncias concretas de uso, ou
tentativa de uso, de evidéncias em processos de tomada de decisao publica.
Esses casos nos permitem observar como as evidéncias podem ter impacto
quando estao vinculadas a demandas institucionais claras, capacidades
organizacionais e contextos politicos favordveis, bem como os pontos em que
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essa vinculacao se enfraquece. Sua inclusao visa complementar a andlise de
barreiras e facilitadores com narrativas situadas que mostram como esses
fatores se manifestam na pratica.

5.2.31 Nivel individual

Neste nivel, as narrativas se concentram na formacao, na experiéncia
profissional e nas habilidades técnicas das pessoas que produzem, articulam
ou utilizam evidéncias nos processos de tomada de decisao, bem como nas
condicoes de trabalho que influenciam seu desempenho.

Trajetdria de carreira, formacao profissional e habilidades técnicas

Os entrevistados relatam experiéncias e habilidades relacionadas a politicas
publicas, monitoramento e pesquisa académica avancada. Em conjunto, esses
perfis delineiam as possibilidades reais de produzir e aplicar evidéncias em
diversos contextos institucionais.

O caso de um dos entrevistados do Brasil ilustra essa dindmica: sua equipe
possui sélida formacao académica e experiéncia prévia em projetos de saude
e desenvolvimento social. Contudo, esse exemplo também revela que altas
qualificacoes académicas nem sempre garantem o dominio das ferramentas
especificas das Politicas Informadas por Evidéncias (PIE). Na equipe brasileira,
a necessidade de treinamento adicional em sintese e mapeamento levou a
inconsisténcias técnicas e demonstrou que a inclusao tardia de consultores
pode comprometer a consisténcia do trabalho.

Assim, a experiéncia desses atores sugere que o treinamento técnico
especializado é fundamental para transformar a capacidade individual em um
impacto institucional efetivo.

5.2.3.2 Nivel organizacional

Este nivel redne elementos associados as estruturas, praticas e arranjos
institucionais a partir dos quais as evidéncias sao produzidas, traduzidas e
disseminadas nos processos de tomada de decisao. As narrativas mostram que
as organizacoes operam como espacos de mediacao entre conhecimento e
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politica, onde recursos, tempo, culturas institucionais e relacoes
interinstitucionais convergem. Nesse contexto, os entrevistados descrevem
tanto condicoes que ampliam o escopo das evidéncias quanto situacoes que
limitam seu alcance, dependendo de como os processos internos e as aliancas
externas estao organizados.

Recursos, financiamento e continuidade institucional

Em diversos relatos, a disponibilidade de recursos financeiros e materiais esta
ligada a capacidade de apoiar equipes, acessar dados, desenvolver produtos
de evidéncia e manter redes de trabalho ao longo do tempo. Ao mesmo tempo,
sao descritos cenarios em que as restricoes orcamentdrias criam tensoes que
ameacam a continuidade dessas iniciativas, especialmente quando dependem
de financiamento pontual ou projetos de curto prazo.

Na perspectiva do entrevistado do México, a busca continua por
financiamento faz parte do trabalho didrio das organizacdes que atuam na
area de pesquisa informadas por evidéncias, tanto no setor publico quanto na
sociedade civil. De forma semelhante, um dos entrevistados do Brasil destaca
que a disponibilidade limitada de recursos restringe a possibilidade de ativar
mecanismos como editais de pesquisa ou iniciativas de fortalecimento de
redes. Em ambito local, o entrevistado do Equador descreve como o
financiamento proveniente de orcamentos municipais permite um alinhamento
mais direto da producao de evidéncias com as prioridades de gestao da cidade.

“Um dos principais problemas [..] é o aspecto financeiro; encontrar
financiamento é sempre uma questao para muitas organizacoes, tanto
governamentais quanto da sociedade civil.” (Entrevistado do México)

“O financiamento com verbas do orcamento municipal garante que
a obra esteja totalmente alinhada com as necessidades da cidade, o
plano de governo e as prioridades dos diversos departamentos.”
(Entrevistado do Equador)
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Essas experiéncias demonstram como o financiamento nao esta ligado apenas
a disponibilidade de insumos materiais, mas também a estabilidade
organizacional e a capacidade de sustentar os processos de traducao do
conhecimento ao longo do tempo.

Articulacao institucional e trabalho em rede

Outro tema recorrente nas narrativas diz respeito as aliancas
interinstitucionais como forma de expandir capacidades, compartilhar
informacoes e gerar estruturas comuns para o uso de evidéncias. Os
entrevistados descrevem redes, acordos e espacos de coordenacao que
conectam instituicoes publicas, o meio académico, organizacoes sociais e, em
alguns casos, atores internacionais.

O entrevistado da Guatemala descreve a construcao de redes voltadas para a
geracao e o compartilhamento de informacdes entre organizacoes e
comunidades. Jd4 um dos depoimentos do Brasil destaca que o apoio de outras
entidades governamentais e centros de pesquisa é fundamental, pois nao sé
fortalece a estrutura institucional, como também facilita o desenvolvimento
de capacidades técnicas e organizacionais. Em outros casos, sao mencionadas
colaboracoes que emergem de espacos profissionais ou plataformas digitais,
possibilitando intercambios metodoldgicos e novas relacoes de trabalho.(Um
dos entrevistados, do Brasil).

“[...] criar uma rede de organizacoes que trabalhem com evidéncias na
drea. Minha ideia é comecar a gerar informacoes, compartilha-las...
criar ecossistemas de informacao que auxiliem na tomada de decisoes,
ndao apenas para a organiza¢ao, mas também para as

comunidades.” (Entrevistado da Guatemala)

Essas dinamicas mostram como a coordenacao interinstitucional molda um
ambiente no qual as evidéncias circulam para além de unidades isoladas,
gerando efeitos de aprendizagem compartilhada e ampliando os espacos para
o didlogo com as politicas publicas.
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Caso ilustrativo - Cocriagao e coordenacao por meio da Rede Nacional de
Evidéncias em Direitos Humanos (ReneDH) (Brasil)

Um dos entrevistados do Brasil descreve a Rede Nacional de Evidéncias de
Direitos Humanos como um espaco colaborativo que conectou instituicoes
publicas, o meio académico e organizacoes da sociedade civil que antes
atuavam de forma fragmentada. Nesse contexto, foi desenvolvido o primeiro
Caderno de Evidéncias de Direitos Humanos, baseado em resumos
construidos colaborativamente e alinhados as prioridades definidas em
conjunto com os departamentos técnicos do ministério. O entrevistado
associa a experiéncia a um fortalecimento progressivo das capacidades
institucionais e a ampliacao do leque de atores envolvidos na producao e
utilizacao de evidéncias.

Processos internos, burocracia e cronogramas institucionais

Os relatos também se referem aos processos administrativos e burocraticos
que estruturam a producao e a circulacao de evidéncias dentro das
organizacoes publicas. Em alguns contextos, os cronogramas institucionais sao
apresentados como longos e pouco sincronizados com o ritmo da tomada de
decisoes politicas, o que afeta a validade e a atualizacao dos produtos gerados.

Um entrevistado do Brasil menciona longos processos editoriais que mantém
os produtos de evidéncia aguardando aprovacao por anos, enquanto o
entrevistado da Col6émbia descreve sistemas de licitacao publica com baixa
tolerancia ao risco, o que dificulta a adocao de novas metodologias. Na Bolivia,
o entrevistado aponta para dificuldades recorrentes no acesso a dados
atualizados, mesmo existindo estruturas formais para o acesso a informacao.
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Esses elementos mostram como os cronogramas administrativos e as regras
internas fazem parte do ambiente organizacional no qual as evidéncias
ganham, ou perdem, a capacidade de gerar impacto.

Caso ilustrativo - Producao de provas com uso limitado em processos
subsequentes (Brasil e México)

Um dos entrevistados do Brasil e o entrevistado do Mexico relataram
experiéncias no desenvolvimento de mapas e sinteses de evidéncias em
resposta a solicitacoes explicitas de ministérios da saude. Esses produtos
envolveram um investimento significativo de tempo e habilidades técnicas
especializadas. No entanto, seus relatos indicam que mudancas de governo,
ciclos administrativos prolongados e processos editoriais demorados
afetaram a circulacao e a atualizacao desses produtos, resultando em uma
conexao limitada com as decisces subsequentes. Essa experiéncia ilustra a
importancia de alinhar os produtos de evidéncia aos ritmos especificos dos
processos de tomada de decisao.

Estruturas organizacionais e traducao do conhecimento

Por fim, alguns relatos destacam a presenca de estruturas institucionais
especificas, como observatérios, plataformas de dados ou unidades técnicas,
voltadas para a comunicacao publica e a disseminacao do conhecimento. Essas
estruturas parecem estar associadas a praticas como o uso de visualizacoes,
narrativas de dados e formatos acessiveis a publicos diversos.

Na perspectiva de um dos entrevistados do Brasil, essas infraestruturas
permitem que as evidéncias circulem tanto dentro da administracao publica
quanto em relacao a sociedade e a midia, ampliando seus espacos de uso e
legitimidade.



™

HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

ICaso ilustrativo - ObservaDH e o uso institucional de evidéncias em direitos
humanos (Brasil)

Segundo um dos entrevistados do Brasil, o Observatorio Nacional de Direitos
Humanos (ObservaDH) se consolidou como uma plataforma para analise e
disseminacao de dados publicos sob a perspectiva dos direitos humanos. Por
meio de dashboards, visualizacoes e narrativas de dados, as evidéncias
produzidas sa3o utilizadas pelas equipes técnicas do ministério, pela alta
administracao e pela midia, servindo como subsidio para apresentagoes oficiais,
seminarios e dialogo internacional. Os dados tambem foram incorporados
como referéncia na elaboracao do Plano Ruas Visiveis, apds decisaoc do
Supremo Tribunal Federal.

5.2.3.3 Nivel politico/social

Este nivel abrange fatores dentro do ambiente institucional, politico e social
que influenciam o uso de evidéncias na tomada de decisoes publicas.
Mudancas no governo, prioridades partidarias, marcos legais, burocracia,
recursos econdmicos e a cultura de valorizacao de evidéncias moldam tanto as
oportunidades quanto as restricoes para a producao, disseminacao e aplicacao
de informacoes cientificas.

Contexto politico e janelas de oportunidade

O clima politico é apresentado nos relatos como um fator que pode influenciar
tanto a abertura ao uso de evidéncias quanto o nivel de risco percebido por
aqueles que as produzem. De acordo com os depoimentos, a disposicao das
autoridades e a estabilidade do ambiente institucional parecem condicionar as
possibilidades de integracao do conhecimento cientifico a tomada de decisoes
publicas.

Em certos contextos, as evidéncias técnicas podem enfrentar barreiras
ideoldgicas. Alguns estudos sugerem que, quando a producao cientifica é
predominantemente externa, existe o risco de ser percebida como
tendenciosa.
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como uma imposicao externa aos contextos culturais ou politicos locais.
Essa situacao pode levar a resisténcia a metodologias robustas sob o
argumento da autonomia ou soberania do conhecimento.

“Aqui vocé nao pode apresentar nenhuma evidéncia cientifica a
um tomador de decisoes do governo, porque existe uma espécie
de negacao de tudo o que é cientifico [...] alguém lhe dird que vocé
é um colonizador ou que estd vindo aqui para impor ideias de
fora.” (Entrevistado da Bolivia)

A instabilidade politica e os processos judiciais parecem estar levando ao
afastamento de atores académicos e institucionais. Depoimentos indicam que,
em climas de alta polarizacao ou crise, o medo de represalias legais ou politicas
pode desestimular a colaboracao técnica. Essa "estratégia de preservacao"
torna-se mais evidente durante periodos de tensao ou mudancas de governo,
nos quais a participacao em processos de politicas publicas pode ser vista

como um fator de vulnerabilidade pessoal.

“Pedimos ajuda a instituicoes académicas e de pesquisa [..] e
ninguém quis ajudar. O contexto politico era tao ruim que eles diziam:
'Nao quero me envolver, vou acabar na justica.”” (Entrevistado da
Bolivia)

Em suma, essa dinamica sugere que o uso de evidéncias depende nao apenas
de sua qualidade técnica, mas também de um ecossistema politico que
possibilita ou limita a seguranca e a legitimidade dos atores envolvidos.

Caso ilustrativo - Dificuldades na sustentabilidade de intervencoes
baseadas em evidéncias (Bolivia e Guatemala)

Segundo os entrevistados da Bolivia e da Guatemala, ambos os paises
implementaram intervencoes tecnicamente solidas, mas gue enfrentaram
desafios em sua sustentabilidade a longo prazo. Na Bolivia, o relato se refere
a uma intervencao de saude publica que incluiu monitoramento e avaliacao.
Ma Guatemala, sao descritas iniciativas produtivas e ambientais
implementadas em nivel municipal e territorial.
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Em ambos os contextos, os entrevistados indicaram que fatores como a
rotatividade de autoridades, a oposicao de atores sociais influentes e a
descontinuidade no financiamento afetaram a sustentabilidade das
intervencoes e limitaram seu potencial de ampliacao. Os relatos mostram
como, mesmo com projetos técnicos sdlidos, as condicoes ambientais
influenciam a continuidade de acoes informadas por evidéncias.

ICaso ilustrativo - Progresso parcial na institucionalizacao de um centro de
evidéncias (Brasil)

No ambito da implementacao da Rede Nacional de Evidéncias em Direitos
Humanos (ReneDH), um dos entrevistados do Brasil mencionou a criacao de
um centro de evidéncias padronizado como um dos objetivos do primeiro
ciclo da rede. Segundo o relato, o processo progrediu por meio da definicao
conceitual, da mobilizacao das partes interessadas e do desenvolvimento de
um plano de trabalho voltado para sua institucionalizacao.

Contudo, o entrevistado salienta que as mudancas na lideranca politica e as
reconfiguracoes institucionais influenciaram o ritmo e a continuidade da
iniciativa. Nesse sentido, o centro de evidéncias permanece como um
processo em curso, que gerou licoes relevantes para etapas posteriores,
mas ainda nao alcancou uma consolidacao institucional estavel.

Marcos legais, burocracia e acesso a informacao

As estruturas institucionais e os marcos legais exercem um efeito decisivo, e
muitas vezes dual, sobre o ecossistema de evidéncias. Por um lado, leis claras
atuam como facilitadoras; é o caso do Uruguai onde existe um quadro que
"garante o direito de acesso a informacao publica". No entanto, lacunas
regulatdrias ou rigidez administrativa frequentemente se tornam barreiras
estruturais.
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Esses obstdculos manifestam-se principalmente em trés niveis:

1. Obstaculos na contratacao e no financiamento: Alteracoes ou
complexidade nas regulamentacoes atrasam a implementacao do
projeto. No Equador, as alteracoes a lei de contratacao publica
complicaram o cofinanciamento de estudos, enquanto na Col6émbia
relata-se que o sistema de contratacdo "dificulta a inovacao e a
implementacao de novas metodologias".

2. Lentidao nos processos: O excesso de burocracia prejudica a
obtencao de evidéncias em tempo oportuno. Um exemplo critico
disso pode ser visto no Brasil, onde um sumadrio de evidéncias
destinado a um ministério levou "quatro anos para ser divulgado"
devido a entraves administrativos.

3. Apagao de dados e infraestrutura: A fragilidade institucional afeta
diretamente a qualidade da informacao. Na Bolivia, a auséncia de uma
lei de protecao de dados digitais impediu a implementacao de sistemas
de coleta de dados baseados em tablets, agravada pelo fato de que
"nao existe uma estrutura institucional para recursos de dados". Uma
situacao semelhante existe na Guatemala, onde a falta de informacao
sistematizada consome recursos valiosos, e no Equador, onde se
percebe um "enfraquecimento no instituto nacional de estatistica".

Participacao social e intercambio internacional

Para além dos marcos legais, a aplicacao eficaz das provas depende da
capacidade de coordenacao entre os intervenientes. A criacao de redes onde a
sociedade civil e a academia colaboram estreitamente é evidente, gerando
espacos para a aprendizagem mutua.

No Uruguai, por exemplo, destaca-se a capacidade das organizacoes
feministas e dos centros de pesquisa em mobilizar questoes de género e
infancia. Um marco significativo foi a criacao do Plano CAIF (Centros de
Atencao a Infancia e a Familia), uma politica que surgiu nao de uma demanda
governamental, mas da iniciativa da sociedade civil com o apoio da cooperacao
internacional. Nesse caso, a combinacao de rigor técnico, dados nutricionais
robustos e o prestigio de lideres com capacidade para o didlogo politico
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permitiram um 'circulo virtuoso" que traduziu o conhecimento em uma
realidade institucional que persiste até hoje.

Essa troca de conhecimento nao € apenas local, mas transcende fronteiras por
meio da aprendizagem transnacional. Os paises adaptam experiéncias
bem-sucedidas de seus vizinhos em vez de comecar do zero. Um exemplo claro

é a rotulagem frontal dos alimentos nas embalagens:

"O sistema mexicano [de rotulagem] foi desenvolvido com base no
do Chile... posteriormente, a Argentina adotou o sistema mexicano e
0 aprimorou... a ideia nao é que cada pais desenvolva suas melhores
estratégias isoladamente.” (Entrevistado do México)

Apesar dos desafios estruturais, os atores do ecossistema buscam momentos-
chave para causar impacto. Como destaca um participante do Brasil, as vezes
"basta uma pequena janela de oportunidade" para demonstrar "como as
evidéncias podem ser Uteis e eficazes".

ICaso ilustrativo - Planejamento territorial baseado em evidéncias: Centros
de Desenvolvimento Infantil (Quito)

Segundo o entrevistado equatoriano, a redefinicao da localizacao dos Centros
de Desenvolvimento Infantil (CDIs) em Quito baseou-se em uma metodologia
que considerou dados demograficos, extrema pobreza e isdcronas de
acessibilidade a pé. A anadlise identificou sobreposicoes entre as ofertas
municipais e nacionais, bem como dreas com déficits de cobertura.

As evidéncias produzidas foram utilizadas para orientar decisoes relativas a
redistribuicao de recursos, com o objetivo de melhorar a equidade territorial e
otimizar o uso de recursos publicos. Este caso demonstra o wvalor das
evidéncias geoespaciais como subsidio para decisoces operacionais e de
planejamento em nivel local.




™

HubLAC

Hub de Evidencias de
Latinoamérica y del Caribe

6. Financiadores

As entrevistas mostram que as iniciativas analisadas dependem de uma
combinacao de recursos publicos, cooperacao internacional, doacoes privadas
e financiamento multilateral. Cada tipo de financiamento oferece
oportunidades, mas também apresenta limitacoes para a implementacao e
sustentabilidade de politicas informadas por evidéncias.

Recursos publicos

Vdrios entrevistados mencionaram o financiamento governamental como
fundamental para a manutencao de suas atividades, vinculando-o as
prioridades institucionais e aos planos governamentais. Esses recursos
permitem a continuidade de certos programas, mas, em alguns casos,
percebem-se limitacoes de alcance e disponibilidade, afetando o planejamento
e a execucao das atividades.

Por exemplo, no Brasil, a rede possui recursos orcamentdrios limitados, o que
restringe o numero de editais de licitacao e a disponibilidade de pessoal. Da
mesma forma, no México e no Equador, as equipes dependem principalmente
de financiamento governamental, embora busquem complementd-lo com
outros recursos para projetos especificos. (Entrevistados do México e do
Equador)

Cooperacao internacional e financiamento multilateral

Vdrios entrevistados mencionaram a cooperacao internacional e as
contribuicoes de organizacoes multilaterais como apoio fundamental para
projetos de desenvolvimento técnico, metodolégico e institucional. Essa
cooperacao inclui financiamento de agéncias internacionais e paises
especificos, bem como de organizacoes como o BID, a CAF, o PNUD, o
UNICEF, a FAO e o FIDA.
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Por exemplo, no Brasil, a rede possui recursos orcamentarios limitados, o que
restringe a emissao de editais de licitacao e a disponibilidade de pessoal.

Doadores individuais e privados

Alguns entrevistados mencionam contribuicdes de doadores individuais ou
fundacoes internacionais, que podem complementar o0s recursos
institucionais. A magnitude dessas contribuicoes varia consideravelmente.

Por exemplo, na Guatemala, os doadores externos representam uma
porcentagem menor do financiamento total, enquanto a maioria dos recursos
provém de dentro do pais.

7. Redes e aliancas

As iniciativas analisadas operam dentro de uma rede diversificada de
cooperacao que integra atores da sociedade civil, instituicoes académicas,
agéncias governamentais e entidades internacionais. Essas aliancas nao se
limitam ao financiamento; elas contribuem com conhecimento, suporte técnico
e metodoldgico e troca de dados, fortalecendo tanto a geracao de evidéncias
quanto sua aplicacao em politicas publicas.

Em diversos contextos, as redes nacionais sao combinadas com redes regionais
e internacionais, facilitando a aprendizagem entre paises e a articulacao de
normas, metodologias e melhores praticas. As instituicoes académicas
desempenham um papel de destaque na cocriacao de estudos, na formacao de
talentos especializados e na sistematizacao de evidéncias, enquanto as
organizacoes da sociedade civil e os atores produtivos contribuem para a
disseminacao dos resultados e para a vinculacao da pesquisa as necessidades
concretas do territdrio.

Embora as redes sejam um recurso estratégico, sua eficicia depende da
disponibilidade de recursos e da capacidade dos atores de manter uma
colaboracao sustentada. Alguns relatos mostram que, embora existam lacos
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formais, a falta de pessoal, tempo ou financiamento limitam a implementacao
de atividades conjuntas, demonstrando que a densidade e a profundidade
das redes variam de acordo com o contexto institucional e territorial. No geral,
redes e aliancas sao um elemento fundamental para fortalecer a
institucionalizacdéo do uso de evidéncias e facilitar a traducao do
conhecimento em politicas publicas.

8.Consideracoes finais

O Hub reconhece que suas prioridades devem refletir as necessidades e
recomendacoes identificadas na regidao. Durante o processo de mapeamento,
os entrevistados destacaram a importancia de expandir as redes de partes
interessadas, diversificar as dreas de colaboracao e criar mecanismos eficazes
de compartilhamento de conhecimento, para que as evidéncias sejam mais
Uteis e relevantes para a tomada de decisdoes em diferentes contextos.

Consequentemente, os préximos passos do Hub visam fortalecer o ecossistema
de evidéncias na América Latina e no Caribe, consolidar redes inclusivas,
promover a diversidade temdatica e geogrifica e facilitar espacos para didlogo e
aprendizado mutuo. Como destacou um participante, é importante mudar o foco
da "oferta" de evidéncias para "como podemos ser mais Uteis" aos tomadores de
decisao, compreendendo melhor suas necessidades.

A importancia de identificar aliancas estratégicas e criar oportunidades ativas
para o didlogo e a aprendizagem mutua também é enfatizada. Nas palavras
de um entrevistado, “quanto mais diverso e multilateral for o ambiente
colaborativo, mais Util ele serd”, especialmente se abranger diferentes temas e
contextos. A importancia de facilitar a troca sistemdtica de informacoes e
experiéncias também é destacada, assim como a de disponibilizar a expertise
interna de cada equipe, o que enriquece o Hub como um espaco de
aprendizagem compartilhada.
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Por fim, os entrevistados enfatizam a necessidade de alinhar os sistemas de
geracao de evidéncias entre os membros para compartilhar efetivamente a
experiéncia acumulada: “E crucial alinhar os sistemas de geracdo de
evidéncias entre os membros para compartilhar efetivamente a experiéncia
acumulada ao longo de anos de trabalho.”

Este mapeamento nao pretende ser um retrato estatico, mas sim um roteiro
ambicioso para o futuro do HubLAC. Ao analisar os padroes estruturais
identificados, nossa visao é passar da fase de diagndstico para a mobilizacao
efetiva do ecossistema. Inspiramo-nos na possibilidade de evoluir da simples
identificacao de atores para a consolidacao de uma rede mais coesa e
resiliente. Essas reflexdes fornecem uma estrutura valiosa para orientar o
caminho do HubLAC nos préximos anos, fortalecendo a colaboracao, a
diversidade temdtica e a aplicacao de evidéncias as politicas publicas na
Ameérica Latina e no Caribe.

iAgradecimentos

Ao concluir um exercicio de mapeamento como este, realizado por diversas pessoas
e gracas a generosidade de tantos participantes (tanto na fase de formularios
quanto nas entrevistas), € impossivel concluir este relatorio sem
expressar...Agradecemos a cada uma das pessoas que dedicaram seu valioso tempo
para que pudéssemaos ter um panorama do estado atual do ecossistema de politicas
publicas baseadas em evidéncias em nossa querida regiao, a Ameérica Latina e o
Caribe..

Portanto, um sincero e retumbante “muito obrigado”

* A nossa equipe, que sonhou com esse mapeamento e trabalhou para
torna-lo realidade;

* A direcao da HubLAC, que ajudou a aprimorar o formuldrio e o roteiro da
entrevista antes de comecarmos a trabalhar;

* A todos os amigos do HubLAC que se dedicaram ao formulario e as
entrevistas;

* Um agradecimento especial a Verdnica Osorio e Leopoldo Font, que se
dedicaram ao maximo e nos emprestaram seu tempo e conhecimento durante
a Semana de Evidéncias para refletirmos criticamente sobre como este
mapeamento pode ser ainda melhor, e o HubLAC pode alcancar areas ainda
mais distantes e profundas em nossa regiao;
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* Por fim, gostariamos também de expressar nossa gratidao pelo
dialogo gerado pela apresentacao dos resultados preliminares deste
projeto de mapeamento no Benin, durante o evento organizado pela Rede
de Evidéncias da Africa e pelo Centro Africano para o Desenvaolvimento
Equitativo (ACED). Essa troca foi particularmente valiosa para o
planejamento das proximas etapas do nosso trabalho, pois abriu
oportunidades de colaboracao, como o interesse em traduzir o formulario
para o francés, o que facilitara a coleta de dados em paises francofonos da
lAmeérica Latina e do Caribe, bem como o interesse em realizar um projeto
de mapeamento em paises francéfonos da Africa.

Esperamos que este mapeamento nos ajude a conhecer e reconhecermo-nos
ainda mais como um ecossistema e que mobilize os nossos desejos e
possibilidades de aprender e crescer em conjunto.
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